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PRESENTACION

Senadora Nacional Roxana Latorre !

Es un verdadero milagro el que podamos
abora dialogar y discrepar entre nosotros,
pensar de diferente manera y estimar como
vdlidas las distintas soluciones, habiendo lle-
gado a la conclusion de que por encima de
los desencuentros, nos pertenece por igual la
suerte de la Patria, en la que estd contenida
la suerte de cada uno de nosotros, en su pre-
sente y en Su porvenir.

Juan Domingo Perén

Que la Biblioteca del Congreso edite y reedite en pocos anos el Modelo argentino
para un proyecto nacional, da cuenta del compromiso que asume en cuanto a la difu-
sion de la historia nacional, imprescindible para la formacién practica de la conciencia
del pueblo y de la responsabilidad de quienes lo representamos en cualquier instancia
de poder.

Con acierto de estadista, el Presidente Peron, al anunciar la presentacion del docu-
mento que denomind Modelo argentino, manifiesta la necesidad de insertar la Nacion en
el futuro de un mundo “que serd universalista” —y que €l prefigura claramente— con un

Proyecto Nacional, “vale decir, realizado en el pais”, con el aporte de todos los sectores

! Ppresidenta de la Comisién Administradora de la Biblioteca del Congreso de la Nacion.
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politicos y sociales y la participacion de los ciudadanos y que, a su vez, comprenda la
integracion continental en sus multiples aspectos.

Sirva la lectura de este testamento —que trasciende la larga noche de la udltima
dictadura civico-militar— para analizar la concrecion de los objetivos planteados hace
mas de 40 anos y para comprender que solo en paz, conjuntamente y mds alla de las
diferencias, la Argentina podra sostener “un papel activo y relevante” desde su condicion

soberana.



PREFACIO

Prof. Oscar Castellucci/ 2015

A diez anos de su edicion original, se ha utilizado como referencia para esta publi-
cacion el texto del Modelo argentino para el proyecto nacional editado por la Biblioteca
del Congreso de la Nacion y basado en la denominada Carpeta Damasco (en referencia
a su poseedor original, el coronel Vicente Damasco, principal colaborador del General
Per6n en la produccion del documento).?

En esta oportunidad, se omiten las innumerables notas al pie de pagina que re-
saltaban las diferencias con los otros textos editados entre 1976 y 2003; anotaciones
que, si bien resultan utiles para el investigador e insustituibles para la tarea de fi-
jacion de un texto definitivo, dificultan la simple lectura del texto y el abordaje del
contenido.

Se reproduce, por lo tanto, en esta edicion el texto de la Carpeta Damasco —que
puede ser considerado como el mas cercano a la fecha de redaccion de la obra (fe-
brero/mayo de 1974)— ante la inexistencia de uno “canonizado”, ya que el Modelo
argentino... no fue publicado en vida de su autor, el General Juan Domingo Perén,
sino a partir de 1976, y no desde las esferas gubernamentales. Esto provoco (por las
causas y circunstancias que se describen en el trabajo de investigacion que acompana

a esta edicion) que todas las versiones registradas de la obra presenten multiples dife-

2 Ver Peron: Modelo argentino para el proyecto nacional / compilacion, redaccion y supervision
de la edicion: Comision Ejecutora de la Ley 25.114 / Buenos Aires, Biblioteca del Congreso de
la Nacion, 2005 (Coleccion JDP, los trabajos y los dias). Una copia de la carpeta original nos fue
proporcionada por la familia del coronel Vicente Damasco.

? ‘



rencias entre si, tal como se senala en la citada edicion de la Biblioteca del Congreso

de la Nacion:

Algunas de ellas sustanciales (saltos de varios parrafos, omisiones breves pero signifi-
cativas, cambios de palabras que alteran el sentido), y otras menos relevantes (numerosas
modificaciones de redaccion) hechas por los editores con la inocultable intencion de
“mejorar” el texto, pero alejandolo del original; sumadas a los inevitables errores que se

van acumulando en las sucesivas ediciones ante la ausencia de un texto fijado.

Es también una referencia ineludible la publicacion de la Editorial Sudamerica-
na, en acuerdo con la COPPPAL (Conferencia Permanente de Partidos Politicos de
América Latina y el Caribe), cuya edicion y apéndice realicé por invitacion del Ins-
tituto de Altos Estudios Juan Peron (creado y presidido por el ex senador Antonio
Cafiero).’?

En la presente edicion, al texto de la Carpeta Damasco se le realizaron algunas
modificaciones: unificacion del uso de mayusculas y de palabras destacadas, signos
de puntuacion para agilizar la lectura, correccion de errores de ortografia y sintaxis.

S6lo de un modo muy excepcional se intervino en la redaccién —por conside-
rarlo imprescindible para la interpretacion del documento— con la incorporacion
o reemplazo de palabras. Por su implicancia, estas modificaciones y/o agregados
estin senalados entre corchetes y, cuando se estimo necesario, con aclaraciones a
pie de pagina.

Por ultimo, fueron incorporadas, también en notas a pie de pagina, unas pocas re-
ferencias histéricas que permiten al lector de nuestro tiempo contextualizar adecuada-
mente conceptos vinculados a situaciones que corresponden a la contemporaneidad del
autor y a la puesta en practica de algunas propuestas institucionales que fueron imple-
mentadas en tiempos posteriores.

Conforman, ademas, esta edicion el aporte sustancial del licenciado Ernesto Villanue-
va, actual rector de la Universidad Nacional Arturo Jauretche (“Herederos de Perén”); y

el del doctor Francisco Pestanha, director del Departamento de Planificacion y Politicas

3 Perén, Juan Domingo: Modelo argentino para el proyecto nacional/ Juan Domingo Perén; edi-
cion literaria a cargo de Oscar Castellucci, 12 ed., Buenos Aires, Sudamericana, 2007 (Coleccion
América Latina y Democracia).



Publicas de la Universidad Nacional de Lanus (“Modelo Argentino para el Proyecto Na-
cional: Un original emprendimiento especulativo para la realizacion”), elaborados desde
una mirada rigurosa y académica situada en el pensamiento nacional; y el trabajo de
investigacion que realicé para la edicion original sobre coémo y por qué el General Peron
produjo su obra, en una version cuidadosamente corregida y actualizada. La publicacion
incluye un disco compacto (cd) con el audio del discurso del teniente general Peron pro-
nunciado el 1° de mayo de 1974, en la apertura del 99° periodo de sesiones del Congreso

Nacional ante la Asamblea Legislativa, donde anuncia formalmente su obra.






PROLOGO (l)

HEREDEROS DE PERON

Lic. Ernesto Villanueva *

Cuatro evocaciones vienen al recuerdo al momento de escribir estas lineas. La primera
es una imagen: 1 de julio de 1974, el llanto desconsolado de un soldado anénimo ante
el paso del féretro con los restos del General Juan Domingo Perdn. Siempre crei que esa
fotografia era la sintesis mas ajustada del sentimiento de todo un pueblo por la desapari-
cion del hombre que habia cambiado para siempre el destino neocolonial de la Argentina.
La segunda se cifie a una Unica palabra: relata Miguel Bonasso en Historia de un clan-
destino, que la noticia de la muerte del General habia paralizado totalmente la redaccion

del diario Noticias. Tras incertidumbres y urgencias, fue Rodolfo Walsh el responsable

4 Ernesto Villanueva es sociélogo de la Universidad de Buenos Aires, especialista en temas de
educacion superior, politicas universitarias y acreditacion y evaluacion de la calidad de la edu-
cacion universitaria. Tuvo a su cargo el rectorado de esa Universidad, fue Director del Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), Vicerrector de la Universidad
de Quilmes, presidi6 la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria de Ar-
gentina y la Red Iberoamericana para la Acreditacion de la Calidad de la Educacion Superior
(RIACES) y es miembro de diversas organizaciones internacionales vinculadas a la cuestion de
la calidad universitaria. Actualmente, es Rector de la Universidad Nacional Arturo Jauretche. El
autor quiere destacar la colaboracion de Iciar Recalde para estas lineas, de las que es el tnico
responsable.



de comunicar desde la tapa lo indecible. Con manos temblorosas, estampé la palabra
“dolor”, a secas, hermanado en la conmocion con millones de compatriotas. La tercera,
mi propia experiencia: almorzando con funcionarios cubanos y el embajador argentino,
haciendo un minuto de silencio e interrumpiendo la comida, no por protocolo, sino por
necesidad subjetiva de todos los que estibamos en La Habana, sospechando que se abria
un abismo en nuestra patria. La cuarta es un fragmento de una carta: casi en el cierre de
la década del sesenta y poco tiempo antes de morir, John William Cooke habia escrito
proféticamente al General: “Cuando Perén no esté, ;qué significara ser peronista? Cada

uno dard su respuesta propia, y esas respuestas no nos unirdn sino que nos separardan’.

El 1 de julio de 1974 Perdn pasé definitivamente a la inmortalidad. Se habia despedi-
do poco antes frente a la multitud anunciado que su Unico heredero era el pueblo y que
la voz de ese pueblo seria siempre la “muisica mds maravillosa”. Entre el dolor frente a
lo irreparable, los prondsticos de Cooke estallando tragicamente en la realidad y nuestro
presente, se sucedieron infinidad de hechos en la Argentina. Casi un cuarto de siglo de
politicas vergonzantes, aciagas y dolorosas. En su nombre se cometieron traiciones, clau-
dicaciones y se contrariaron todos y cada uno de los intereses de los sectores que histori-
camente represent6. Citando su identidad, y de la mano de los operadores de la factoria,
el pais ingres6 con mas penas que glorias al paraiso prometido del final de las ideologias
en un siglo que se agotaba como patio trasero de intereses fordneos, bajo estertores de
imperios deshilachados y “relaciones carnales”. La tercera década infame inaugurada por
el Terrorismo de Estado en el ano 1976 continuaria sus lineamientos durante la década
de 1990 que terminaria por destruir industrias e infraestructuras, acumularia deudas co-
losales con el extranjero y enajenaria el patrimonio nacional, sumiendo a los argentinos
en la pobreza y en la indigencia, demoliendo la cultura del trabajo y de la solidaridad
gestada durante el peronismo para sustituirla por una nueva subcultura del pesimismo
social y el individualismo nihilista. No obstante, bajo la ceniza de un pais arrasado, en el
subsuelo de la patria y en los mas reconditos rincones de las barriadas humildes, perma-
neci6 encendida la brasa de su doctrina, ya que no hizo falta sino la voluntad de soplarla

para sublevar nuevamente el fuego del peronismo. Eran vientos del sur.



El proceso politico que desde el ano 2003 se desarrolla en la Argentina, primero con
Néstor Kirchner y luego con Cristina Fernandez, recupero lo doctrinario y simbdlico del
peronismo clasico abandonado por el comercio ideologico de los anos 90: desde los
derechos humanos con verdad, memoria y justicia hasta la reparacion de los derechos
laborales y sociales plenos, fuerte desarrollo de obra publica, recuperacion del empleo y
empuje a la industrializacion, nacionalizacion de empresas privatizadas, integracion del
UNASUR, clausura de las relaciones oprobiosas con el Fondo Monetario y el Banco Mun-
dial, politicas inclusivas en materia social, educativa y sanitaria, entre otros grandes avan-
ces en el camino de la reparacion nacional. Hay que decirlo: desde hace setenta anos los
caminos que recorre el pais se disciernen en la interna peronista. No obstante, hay quien
afirma que saltar por sobre un problema no es lo mismo que resolverlo. El resuelto des-
aparece; el saltado, vuelve. El peronismo en sus anos de defeccion habia “saltado” varios
problemas fundamentales y hoy esos problemas vuelven constantemente para ponerlo
en crisis; una identidad renida, sin dudas, donde abrevan si no todos, muchos y diver-
sos: desde los doctrinarios auténticos hasta los que, en su nombre, quieren retrotraer el
pais a la ignominia del saqueo y el hambre. Una identidad refida pero ademas, y como
parte de una tradicion épica, un sinfin de utopias. Reciban el sentido revolucionario del
peronismo las nuevas generaciones de argentinos a través de libros como el que tengo
el gusto de prologar que, ademds de resultar el testamento politico del General Perén,
se constituye en la actualidad como una hoja de ruta fundamental donde escudrinar las
aristas de un Proyecto Nacional que deberemos profundizar al corto y mediano plazo

para terminar de forjar la Argentina libre, justa y soberana que anhelamos.

v

Peron fue un hombre de su tiempo. Vivio con intensidad el siglo de las revoluciones
y contrarrevoluciones, experimento la declinacion del imperialismo inglés, la victoria de
la Revolucion Rusa, el creciente poderio norteamericano, la irrupcion del protagonismo
de las masas populares y el fortalecimiento de los Estados nacionales, la ferocidad de las
dos guerras mundiales, el acaecer de la postguerra y la guerra fria, los procesos descolo-

nizadores en Africa y Asia, la Revolucién China de 1949, la Cubana de 1959. En su tierra,



vivié el derrumbe del pais agroexportador y colonial, el ascenso del yrigoyenismo vy la
integracion al sistema de vastos sectores medios, conjugado con los primeros intentos
de industrializacion de la estructura dependiente del pais que engendrarian, paulatina-
mente, a su propio sepulturero: la clase obrera que irrumpird incontenible y bajo su
conduccion en 1945. Tras el desastre oligdrquico que dejo la restauracion conservadora
auspiciada por el Golpe de Estado de 1930, Perén impulso el proceso de industrializa-
cion, generando grandes transformaciones estructurales en la economia, expandiendo
el mercado interno, redistribuyendo el ingreso nacional hacia los sectores populares,
emplazando asi la soberania politica y econémica.

Su programa de gobierno emancipador en el periodo 1946-1955 se concentré en las
tres banderas que aglutinaron doctrinariamente al Movimiento: independencia economica,
soberania politica y justicia social, pilares que constituyeron la solucion concreta a las
necesidades econdmicas, sociales y culturales de nuestro pueblo. Peron trastoco la estruc-
tura semicolonial del pais con una audacia inédita en la historia de la Argentina moderna,
enfrentando constantes embates y violentas presiones internas y externas. La legislacion
obrera, el voto femenino, la nueva Constitucion, las grandes nacionalizaciones y la dig-
nificacion de los sectores histéricamente postergados se lograron contra viento y marea
amparados por la movilizacion popular como instrumento central de su politica.

La contrarrevolucion de 1955 y el itinerario de gobiernos proimperialistas que lo
sucedieron enfrentaron a un pais peronista que resistio la proscripcion desde los sindi-
catos, las unidades basicas, los barrios y los multiples espacios que se reproducian como
polvora al calor de la lucha y de la incorporacion de una nueva generacion de jovenes
obreros y estudiantes. Son los anos de la Resistencia, la Patria Socialista, el Peronismo
Revolucionario, el Socialismo Nacional. Etapa en la que el peronismo actualizé la doc-
trina hundiendo sus raices en viejas tradiciones sanmartinianas, montoneras, rosistas,
anarquistas, de manera heterodoxa y plural. Alli estan los militantes heroicos como Feli-
pe Vallese; militares patriotas perseguidos como el Mayor Alberte; intelectuales brillantes
como Arturo Jauretche, Rodolfo Puiggréds, Juan José Hernandez Arregui; dirigentes re-
volucionarios como John William Cooke; miles y miles de luchadores derrotados por la
maquinaria sanguinaria de la oligarquia y el Imperio. Sin embargo, la historia demostrod
que tenfan razén: que la razon de la patria era infinitamente superior a la racionalidad

mezquina de los que pretendian avanzar a costa de convertirla en factoria.
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Durante mas de dieciocho anos de exilio, millones de argentinos pelearon por el
regreso de Peron a la patria. Como el gaucho pobre del poema de Hernidndez, habia
vuelto decidido: “A ver si puedo vivir /'Y me dejan trabajar”. El objetivo de su retorno
fue, sin lugar a dudas, fiel a su doctrina y a su historia. A sus ojos, la reconstruccion del
pais seguia teniendo como columna vertebral al movimiento obrero organizado, forma-
do y capacitado. El medio para alcanzarla era la unidad nacional y la reconstruccion del
hombre argentino a través del pacto social, el didlogo plural con las fuerzas politicas y
la puesta en marcha de un Plan Trienal.

Sin embargo, el pais era muy diferente al que habia dejado. Su capacidad para tratar
de agrupar las distintas fracciones del peronismo y de otras fuerzas se puso a prueba.
Una cosa era lograrlo en funcion de obtener las minimas libertades que se merece una
nacion en democracia, y otra, muy otra, era gobernar cuando aquellas fuerzas no sélo
discrepaban en cuanto a la velocidad de los cambios necesarios sino también en cuanto
a la direccion de los mismos. Ello se evidencio rapidamente.

El sector mas radicalizado del movimiento, central en los ultimos tiempos de la dic-
tadura militar, fue desplazado de los cargos gubernamentales, lo que dejo paso a una
alianza mas acotada que la original y a un conjunto de fricciones que de manera veloz
dieron lugar a hechos violentos entre distintos grupos y al debilitamiento de su poder
que, finalmente, desembocaria en el regreso de un gobierno dictatorial mucho mas feroz
que los anteriores. Pero antes de este desenlace tragico, Perdn quiso erigirse en el garan-
te ultimo del proyecto en el que estaba empenado. De esta manera gané las elecciones
presidenciales con un 62 por ciento de votos. Y lo cierto es que entre el 25 de mayo de
1973 y el 1 de julio de 1974 se desarrollé una politica de gobierno que, en pocos meses,
fue capaz de contener la inflacion, elevar el salario real, reducir el desempleo, aumentar
la participacion de los trabajadores en el PBI, consensuar una ley de contratos de trabajo,
reactivar el mercado interno y fomentar la produccion industrial, nacionalizar la banca
y el comercio exterior agropecuario, reglamentar el capital extranjero, poner en marcha
la construccion de represas hidroeléctricas y el suministro eléctrico por energia nuclear,
llenar las aulas universitarias de nuevos estudiantes, disenar un plan para el autoabasteci-
miento energético, incorporar al pais al Movimiento de Paises No Alineados, expulsar las

misiones militares extranjeras del suelo argentino, intentar recuperar diplomaticamente



las Islas Malvinas, romper el bloqueo a Cuba, resolver viejos conflictos limitrofes, abrir
nuestro comercio a China, la Unioén Soviética y los paises socialistas, entre las medidas

mas relevantes.

\4

Y en ese escenario de grandes fraccionamientos de la alianza que habia posibilitado
su regreso, con casi con ochenta anos, la salud quebrantada y cuestionamientos a su
capacidad de conducir efectivamente un proceso transformador, Perén disené su ulti-
mo aporte al pais: el Modelo argentino para el proyecto nacional. Sintesis acabada del
estadista y lider politico mds importante que ha dado el Continente, en sus paginas y
adelantdndose con lucidez a su tiempo historico, reflexionaba sobre los modos de re-
vertir la dependencia colonial del pais, el rol del imperialismo, las politicas econémicas
y las formas de organizacion politica de la nacion, la justicia social, el desarrollo de una
cultura nacional que enfrentase el neocolonialismo, la necesidad de lograr la soberania
cientifico tecnoldgica, el rol de la universidad y de los intelectuales, la relevancia de la
ecologia, la organizacion institucional del proceso de cambio, etc.

A continuacion, haremos una sintética mencion de algunos de estos topicos por con-
siderarlos de enorme vitalidad en la etapa actual del Proyecto Nacional. Evidentemente,
la dltima década en nuestro pais fue de realizaciones efectivas de la herencia de Perdn.
Toca a las generaciones futuras continuar revisitando ese legado para encarar los desa-

fios que los argentinos tenemos por delante.

Unidos o dominados: la reconstruccion del movimiento nacional

Peron resumia conceptualmente su Proyecto Nacional en los siguientes términos:
“Por mds coberencia que exhiba un modelo, no serd argentino si no se inserta en el cami-
no de la liberacion”. Los objetivos de transformacion y justicia que habian caracterizado
sus primeras presidencias se ratifican y refuerzan en el Modelo argentino a la luz de las
exigencias de un contexto geopolitico regional, donde el proyecto neoliberal se imponia
violentamente a través de golpes de estado en Chile, Uruguay y Brasil. En este marco, y
valuando asimismo los acentuados fraccionamientos existentes dentro del movimiento

y la necesidad de revertir las profundas problematicas sociales derivadas de dieciocho



anos de politicas de extranjerizacion de la estructura econdmica nacional, planteaba que
la Unidad y el pacto social eran las alternativas para enfrentar una geopolitica cada vez
mas hostil a las experiencias de los nacionalismos populares.

En su cosmovision: “El problema actual es eminentemente politico, y sin solucion
politica no hay ninguna solucion para otros sectores en particular”. Tras casi dos dé-
cadas de gobiernos de facto y democracias restringidas, el pais necesitaba avanzar en
la edificacion de consensos partidarios y sectoriales como reaseguro para el desarrollo
de una politica de reconstruccion nacional que enfrentase a los poderosos de adentro
y de afuera, y cimentase un modelo de nacion que €l describia como una “democracia
social”, cuya forma de gobierno fuese “Representativa, Republicana, Federal yy Social”.
En consecuencia, se estipulaba que: “El primer objetivo del Modelo argentino consiste en
ofrecer un amplio ambito de coincidencia para que, de una vez por todas, los argentinos
clausuremos la discusion acerca de aquellos aspectos sobre los cuales ya deberiamos estar
de acuerdo” .Y a continuacion: “O profundizamos las coincidencias para emprender la
Sformidable empresa de clarificar y edificar una gran Nacion, o continuamos paralizados
en una absurda intolerancia que nos conducira a una definitiva frustracion. (...) Los
sectarismos no nos conduciran jamas a la liberacion. (...) Encerrarnos en nuestras ideas
y procurar imponerlas por el peso de una fuerza circunstancial, significaria caer en el
mismo error por el que han transitado aquéllos a quienes hoy enfrentamos” .

En este punto, resulta evidente que la politica de liberacion propuesta se parecia
mas a la democracia social imaginada como comunidad organizada de sus primeros go-
biernos, que al socialismo nacional preconizado en los largos anos de exilio. Expresaba
Peron al respecto: “Este Modelo no es una construccion intelectual surgida de minorias,
sino una sistematizacion organica de ideas basicas desarrolladas a lo largo de treinta
anos. (...) La creacion ha nacido del pueblo, y el ciudadano que ofrece hoy el presente
conjunto de ideas, valores y objetivos concretados bajo el nombre de Modelo argentino,
tal vez no tenga otra virtud que la de haber querido e interpretado la voluntad de ese
pueblo”. Por consiguiente, el Justicialismo clasico se mostraba como la identidad pro-
pia de un movimiento nacional que debia superar fraccionamientos y distanciarse de
“ideologias importadas” y de la imitacion de modelos que consideraba “foraneos”: “Si
una ideologia no resulta naturalmente del proceso historico de un Pueblo, mal se puede

pretender que ese Pueblo la admita como representativa de su destino”.
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En suma, el lider explicitaba que sélo a través del reconocimiento de pertenencia al
Proyecto Nacional al que aspiraba, podria verse la divisoria de aguas para no errar el
rumbo porque “Si el Modelo Argentino encarna la voluntad de nuestro pueblo, serd au-
téntico. Si es auténtico, serd itil a la patria. Y si es titil, cumplira su proposito historico”.
A secas, recuperando los aspectos doctrinarios del peronismo historico, que desde su
punto de vista continuaban siendo expresion de las demandas y anhelos del pueblo en
su propio devenir histérico: “El Modelo argentino pretende ser, precisamente, la inter-
pretacion de esa conciencia nacional en procura de encontrar su cauce definitivo. (...)
Seguimos deseando fervorosamente una Argentina socialmente justa, economicamente
libre y politicamente soberana. (...) Una Argentina integra, cabalmente dueria de su
insobornable identidad nacional”.

Del mismo modo, esta politica nacional debia considerar la integracion del pais en
los procesos que se avenian en América latina y en el mundo y que con claridad meri-
diana Peron supo prever: “La progresiva transformacion de nuestra patria para lograr
la liberacion debe, paralelamente, preparar al pais para participar de dos procesos que
ya se perfilan con un vigor incontenible: la integracion continental y la integracion uni-

versalista”.
Unidos o dominados: la integracion continental y del Tercer Mundo

Los diversos intentos de aplicar una politica exterior independiente en nuestro pais
fueron enfrentados con virulencia por el imperialismo y sus aliados locales a lo largo de
nuestra historia. Uno de los intentos mas claros por aplicar aquella politica exterior inde-
pendiente fue la desarrollada durante los gobiernos de Perdn, quien organizo la Tercera
Posicion en las relaciones exteriores argentinas. El Golpe de Estado que lo derroco en el
ano 1955 impulso la insercion dependiente a la 6rbita de los Estados Unidos que seria
ahondada por los gobiernos sucesivos.

En Modelo argentino, Peron efectia un andlisis pormenorizado de la situacion geopo-
litica de la Argentina, del Continente y del modo en el que se organizarian las naciones
en el teatro de la economia mundial del porvenir: “El universalismo constituye un hori-
zonle que ya se vislumbra, y no bhay contradiccion alguna en afirmar que la posibilidad
de sumarnos a esta etapa naciente, descansa en la exigencia de ser mds argentinos que

nunca. El desarraigo anula al hombre y lo convierte en indefinido habitante de un uni-



verso ajeno”. El fenomeno del “universalismo” que Perdn vaticinaba y que los argentinos
conoceriamos en su expresion mas despiadada como “globalizacion” veinte anos des-
pués, debia encararse de manera soberana, esto es, a través de la previa resolucion de la
cuestion nacional. Caso contrario, el pais —y asi acontecié—, pasaria a ser un apéndice
de los intereses extranjeros: “La liberacion, en todos los terrenos, es insoslayable requisito
para ingresar en el proceso universalista. (...) Resulta asi que para constituir al mundo
como un ente armonicamente integrado es necesario liberarse de dominadores particu-
lares. Paralelamente, deben considerarse dos etapas esenciales, a las que me he referido
en numerosas oportunidades: la del Continentalismo y la del ‘tercer mundo’”.

La etapa del “continentalismo”, partia del ideal latinoamericanista y de autodetermi-
nacion de los pueblos que Perdon habia proclamado en sus primeros gobiernos y que,
en el contexto en el que escribe, estaba desmoronindose por la injerencia norteameri-
cana: “Tenemos que admitir como logica la accion de los imperialismos en procura de
evitar que la union de nuestros paises se realice, ya que ello es opuesto a sus intereses
economicos ) politicos. En consecuencia, debemos admitir que la lucha es necesaria”.
Por lo tanto, la supervivencia de una politica emancipatoria a nivel nacional tenfa como
Unico reaseguro la alianza regional: “Tenemos que asumir el principio bdsico de que
‘Latinoameérica es de los latinoamericanos’ (...) Nuestra respuesta contra la politica de
‘dividir para reinar’ debe ser la de construir la politica de ‘unirnos para liberarnos’”.
En este nuevo contexto historico, proponia retomar y ampliar el proceso de integracion
latinoamericana abierto con el ABC y el ATLAS en la década del cincuenta: “Argenti-
na inicio un proceso de cooperacion latinoamericana para lograr la liberacion. Ya la
idea de comunidad latinoamericana estaba en San Martin ) Bolivar: ellos sembraron
las grandes ideas y nosotros hemos perdido un siglo y medio vacilando en llevarias a la
prdctica. (...) Debemos profundizar, entre otros lazos de union, la linea de los tratados
de complementacion economica que, como el firmado en Santiago de Chile hace 25 arios
entre este pais y la Argentina, estén abiertos a la adbesion de los demdas paises del drea
con la finalidad de alcanzar una integracion economica sudamericana. (...) Como la-
tinoamericanos, atesoramos una bistoria tras de nosotros: el futuro no nos perdonaria el
haberla traicionado”.

La profundizacion de la integracion econémica tenia para Peron un norte claro: la
integracion social y cultural de los pueblos del sur: “Lo repito una vez mds: el ario 2000
nos encontrarda unidos o dominados. (...) Para tener éxito en esta empresa, lo esencial
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reside en trabajar con los pueblos y no simplemente con los gobiernos; porque los pueblos
estan encaminados a una tarea permanente y los gobiernos, muchas veces, a una admi-
nistracion circunstancial de la coyuntura historica. (...) Para nosotros, los argentinos,
esta ardua labor nos exige robustecer desde ya una profunda cultura nacional, como
unico camino para consolidar el ser nacional y para preservar su unidad en las elapas
que se avecinan’.

La union integral de América Latina se complementaba con el impulso de una po-
litica multilateral de diversificacion de nuestras relaciones exteriores con naciones del
Tercer Mundo. El inicio de relaciones diplomdticas y econdmicas con Rusia y China o la
insercion de la Argentina entre los paises no alineados en la historica reunion en Argel
son algunos ejemplos de lo que Perén consideraba como una comunidad de propdsi-
tos: “No me cabe duda de que el ‘tercer mundo' deberia conformarse como una extensa
y generosa comunidad organizada. (...) Desde el punto de vista geopolitico, se trata de
lograr un nivel aceptable de coincidencias entre todos los paises que se bhallan fuera de la
JSranja industrial del hemisferio norte, con las inevitables excepciones. Estoy pensando en
Ameérica Latina, Africa, Medio Oriente y Asia, sin distincion de ideologias. (...) La expe-
riencia nos indica que un ‘tercer mundo vinculado solo a través de lo sociopolitico serd
inevitablemente debil en su conformacion, mientras que si actiia en profundidad, con

vinculos economicos bien definidos, habra de gestar su propia importancia economica’.

Soberania cientifico tecnologica, poder nacional e industrializacion

Modelo argentino retoma de manera sistemdtica el objetivo de alcanzar la soberania
cientifico tecnologica que habia sido planteada en el inicio del proceso revolucionario
el 17 de octubre de 1945. Se trataba de otorgar sustento cientifico y técnico a la inde-
pendencia econdmica, conceptualizada como pilar fundante de la soberania politica del
pais: “Si bien la importancia de la ciencia y el desarrollo tecnologico normalmente se aso-
cia con los paises rectores en el mundo, es imperioso senialar que la ciencia y la tecnologia
tienen una funcion primordial que cumplir en los paises de menor desarrollo relativo
en busca de una mayor autodeterminacion y solucion de sus problemas particulares” .
En la 6ptica nacionalista, el desarrollo sustentable era inviable sin alcanzar previamente
la soberania cientifico tecnolégica: “Sin tecnologia nacional no bhabrda una industria

realmente argentina, y sin tal industria podrad existir crecimiento, pero nunca desarro-



llo. (...) Tenemos que desarrollar en el pais la tecnologia que nutra permanentemente
a nuestra industria” . En este punto, el Modelo argentino promovio la generacion de
politicas publicas para el desarrollo cientifico aplicado a las innovaciones y aplicaciones
tecnologicas: “Al Estado le cabe también la responsabilidad de relevar asiduamente el
comportamiento del sector industrial en su conjunto, en una accion fiscalizadora, tanto
de control como de apoyo. (...) El gasto en investigacion y desarrollo debe ser tan grande
como jamds lo haya sido hasta abora, pero tan bien programado como para soslayar
cualquier posibilidad de despilfarro”.

Perén proponia superar el esquema de la division cultural dependiente que le fuera
impuesta a la Argentina por las potencias occidentales: “Ciertos sectores de nuestra eco-
nomia han dependido, y atin dependen, de la importacion de tecnologia extranjera. Tal
dependencia constituye, en alguna medida, un aspecto particular de dominacion. (...)
Sin base cientifico-tecnologica propia y suficiente, la liberacion se hace imposible. (...)
La sociedad que anbelamos para el futuro debe comprender que el problema cientifico
tecnologico estd en el corazon de la conquista de la liberacion”. La superacion de esta de-
pendencia se vinculaba a la promociéon de una ciencia y una técnica ligada a las necesi-
dades estratégicas del Proyecto Nacional: “La politica de ciencia y tecnologia tendra que
JSundarse principalmente en las necesidades reales del pais. (...) Se trata de identificar al
conocimiento cientifico-tecnologico que es indispensable para el modelo de sociedad pro-
puesto”. En este sentido, el desarrollo soberano de nuestra matriz cientifica y tecnologica
era sinonimo de poder nacional: “Considero que el campo cientifico-tecnologico debe
aportar conocimientos para: desarrollar una capacidad adecuada que permita disponer
de suficiente poder nacional de decision, pues cada sector de conocimiento contribuye a
Sfortalecer este poder. (...) Debemos decidirnos a producir, exportar, sustituir importacio-
nes y realizar otra serie de transacciones con nuestro conocimiento tecnologico, a fin de
lograr los mejores resultados posibles”.

En el apartado especial referido a las “Bases institucionales y conduccion del campo
cientifico-tecnologico” estipula lo que fue decision de: “El avance cientifico-tecnologico
requiere una tarea planificada e interdisciplinaria, como asi también la asignacion de
recursos suficientes que posibiliten alcanzar optimos niveles de desarrollo. (...) La in-
dispensable organizacion en este ambito debe contar con un ente con maximo nivel de
decision —tal vez un Ministerio de Ciencia y Tecnologia— como central de conduccion

del sistema”. Y en vinculacion con el fendmeno de universalizacion que comentara en
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paginas precedentes, presenta un estado de la cuestion en torno al proceso de inter-
nacionalizacién del conocimiento que marca un precedente fundamental en el estudio
del tema atn en la actualidad: “Estoy persuadido [de] que la cuestion no puede resolverse
plenamente en un terreno puramente nacional. (...) En efecto, gran parte de lo que de-
bemos obtener es viable con nuestro propio esfuerzo; pero un considerable sector de los
objetivos solo serd susceptible de alcanzarse sobre la base de un esfuerzo comiin, tanto
con los paises industriales como con otros paises en desarrollo. (...) Esta exigencia con-
tribuira al logro de la ansiada comunidad mundial, donde cada pais debe asumir la
mejor disposicion para su aporte al bienestar de los demdas, preservando su autonomia y
capacidad de decision”.

Intelectuales y Universidad: la integracion al Proyecto Nacional

En el marco de la obtencion de la soberania cientifico tecnolégica del pais, los inte-
lectuales tenfan como desafio poner su capacidad de trabajo al servicio de la construc-
cion del poder nacional independiente: “Toca a la intelectualidad argentina organizarse
para asumir su papel. El intelectual argentino debe participar en el proceso, cualquiera
sea el pais en que se encuentre”. Con este objetivo, Modelo argentino propone una pro-
funda revalorizacion de la potencialidad transformadora concreta del intelectual consus-
tanciado con el pais: “La figura del intelectual constituye un verdadero seguro contra la
incertidumbre y la vacilacion. (...) El intelectual debe remitirse a interpretar el cambio y
a visualizarlo con suficiente anticipacion; a poner en juego la inteligencia junto con la
erudicion, la ciencia social junto con la ciencia fisica, el mundo de las ideas junto con el
de la materia y el del espiritu, y la idea junto con la creacion concreta”. La contribucion
esencial de los pensadores y hombres de ciencia radicaba, entonces, en la modificacion
de la situacion material de poder social enajenado al extranjero y la oligarquia revirtien-
do una extensa tradicion de intelectuales de espaldas a las necesidades efectivas del pais:
“El sistema liberal ha formado intelectuales para frustrarlos. Les ha negado participacion
v ba creado las condiciones para que no exista reconocimiento social ni reconocimiento
economico a su labor. (...) La distorsion en la escala de valores ha sido tan absurda que
el intelectual argentino ha terminado siendo un extrano en su propia tierra”.

La profunda ruptura cultural que proponia el programa peronista tenia como objetivo

transformar la mentalidad colonial en conciencia nacional, elevando las aspiraciones y el



destino historico del pais y sus intelectuales: “Para identificar en nuestro medio el papel
de los intelectuales basta recordar que el Proyecto Nacional a que aspiramos tiene que
tener valor no solo conceptual sino prdctico, y resultar de una tarea interdisciplinaria.
Para ello, debe tenerse especialmente en cuenta lo que los intelectuales conciban, lo que
el pais quiera y lo que resulte posible realizar. Su tarea de aporte a la reconstruccion de
la argentinidad esta asi claramente definida”. La Argentina ingresaba al teatro inter-
nacional de las naciones, afirmando su derecho a la autodeterminacion y al desarrollo
economico y cultural independiente. El debate en torno al colonialismo cultural adquiere
un lugar de relevancia en Modelo argentinoy es por eso que sintetizando los aportes de
lo mejor de la tradicion del Pensamiento Nacional, se establece: “Resulta imprescindible
realizar un breve balance de la situacion de la Argentina, hasta el momento actual, en
el terreno cultural. La importancia que cobra este ambito en la conformacion de una co-
munidad madura y autoctona es enorme, al punto que me atrevo a decir que constituye
una suerte de red que conecta los ambitos econémico, politico y social”.

El neocolonialismo es senalado como uno de los grandes obsticulos para el desarro-
llo integral del Proyecto Nacional: “El proceso argentino de las tiltimas décadas evidencia
un creciente desarrollo de la penetracion cultural. La consolidacion de una cultura na-
cional se ha enfrentado con el serio obstdculo de la reiterada importacion de determina-
ciones culturales ajenas a la historia de nuestro pueblo, asi como a la identidad que como
comunidad organizada necesitamos definir” Sus correas de transmision eran los medios
de comunicacioén y las instituciones educativas al servicio del coloniaje mental: “Dos ban
sido los fundamentales agentes desencadenantes de tal penetracion (...) la desaprensiva
—o interesada— utilizacion de los medios de comunicacion masivos como eficaces fac-
tores de vasallaje cultural (...) la vocacion elitista y extranjerizante de diferentes sectores
de la cultura argentina. Pese a enarbolar distintos fundamentos ideologicos, lales sectores
se han unido en la actitud expectante y reverente respecto de la ‘ civilizacion’ encarnada
por pautas culturales siempre externas a nuestra patria ) su incesante buisqueda de con-
JSormacion del ser nacional”. En consecuencia, la lucha cultural se vinculaba a la apro-
piacion con sentido nacional de esas instituciones: “Para alentar con optimismo la tarea
de configuracion de una cultura nacional, es necesario tomar en consideracion tres
instrumentos poderosos: los medios de comunicacion masivos, la educacion en todos sus

niveles y la creatividad inmanente del pueblo. (...) No debe olvidarse que la informacion
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nunca es aséptica, lleva consigo una interpretacion y una valoracion; puede ser usada
como un instrumento para despertar la conciencia moral o para destruiria”.

Sintetizando la extensa tradicion del nacionalismo popular en materia de Educacion
Superior, el Modelo argentino senalaba que a la Universidad le cabia un rol fundamental
en la tarea de reconstruccion nacional: “En la Ensenianza Superior debe cumplirse la
ultima etapa de la formacion del hombre como sujeto moral e intelectual, pero también
como ciudadano argentino. (...) En ella también debe culminar un objetivo que tiene que
impregnar todos los niveles de la ensenianza. la insercion de las instituciones educativas
en el seno de la comunidad organizada. (...) No puede concebirse a la universidad como
separada de la comunidad, y es inadmisible que proponga fines ajenos o contrarios a
los que asume la nacion. No puede configurarse como una isla dentro de la comuni-
dad, como fuente de interminables discusiones librescas”. La comunidad universitaria
debia ser parte del quehacer nacional y coadyuvar al desarrollo nacional independiente:
“No necesitamos teorizadores abstractos que confundan a un paisano argentino con un
‘mujik’, sino intelectuales argentinos al servicio de la reconstruccion y liberacion de su
patria. (...) Pero, por otra parte, el universitario que el pais requiere debe tener una muy
solida formacion académica, pues no basta utilizar la palabra ‘imperialismo’ o ‘libera-
cion’ para instalarse en el nivel de exigencia intelectual que el camino de consolidacion
de la Argentina del futuro precisa’.

El peronismo reconocia al argentino resultante de la historia y la cultura del pais y de
la region a través de la afirmacion de una identidad nacional y popular, que venia a dis-
cutir toda la serie de concepciones extranjerizantes instauradas por las clases dirigentes
al mando del pais desde 1852: “En la gestacion bistorica del hombre argentino confliyyen
distintas raices: la europea, por un lado, y los diferentes grupos étnicos americanos, por
el otro. (...) Lo que realmente distingue al argentino del europeo o el africano es su radi-
cal correspondencia con una determinada situacion geopolitica, su intimo compromiso
moral con el destino de la tierra que lo alberga y su ineludible referencia a una historia
especifica que perfila lentamente la identidad del pueblo”. En tanto el pueblo y en espe-
cial los sectores trabajadores eran el reaseguro de la construccion del Proyecto Nacional,
el conocimiento y la divulgacion de sus patrones culturales resultaba central: “No es po-
sible ‘vender’ ideas al pueblo. Menos aiin cuando, como en nuestro caso, se concentra en
él una incontenible sed de verdad. (...) La bistoria grande de Latinoameérica, de la que

Sformamos parte, exige a los argentinos que vuelvan ya los ojos a su patria, que dejen de



solicitar servilmente la aprobacion del europeo cada vez que se crea una obra de arte o se
concibe una teoria. (...) Este cardcter de ‘propia’ de la cultura argentina se ha evidencia-
do mads en la cultura popular que en la cultura académica, tal vez porque un intelectual
puede separarse de su destino bistorico por un esfuerzo de abstraccion, pero el resto del
pueblo no puede —ni quiere— renunciar a su bistoria y a los valores y principios que él
mismo ha hecho germinar en su transcurso”.

Por lo tanto, asi como se demandaba a la comunidad nacional en su conjunto la con-
tribucion a la reconstruccion nacional: “Mi humilde pedido se reduce a solicitar a cada
argentino que actualice en profundidad su adberencia a esta tierra, que recuerde que
sobre su compromiso y su autenticidad brotardan las semillas de una patria justa, libre y
soberana”, la Universidad se enfrentaba al enorme desafio de servir a su pueblo. Expre-
sard Peron: “Convoco a los jovenes universitarios a capacitarse seriamente para sumarse,
cada vez mads, [a) la lucha por la constitucion de una cultura nacional, instrumento
Sfundamental para conquistar nuestra definitiva autonomia y grandeza como nacion.
(...) Para ello, deberan estar cerca del pueblo, que aporia el tercer elemento para la defi-
nicion de la cultura nacional: su misteriosa creatividad, que lo convierte—ademds— en
testigo insobornable. Testigo al que hay que escuchar con humildad, antes que intentar
imponerle contenidos que él no reconoce como constitutivos de su ser y enraizados en la

estructura intima de su extensa patria gravida de futuro”.

\41

La historia es la conciencia de la patria. La dificil comprension de los nacionalismos po-
pulares latinoamericanos, en especial del Gltimo peronismo, hace que aquellos intelectua-
les que construyen su pensamiento desde miradas eurocéntricas ignoren el acontecer de
su tiempo. Deviene este desencuentro de aquella época en que Carlos Marx caracterizaba
al libertador Simén Bolivar como “caudillo salvaje”, expresion acabada de la barbarie. Tér-
minos demasiado conocidos en nuestro devenir histérico. De tal desventura, nuestro pais
fue terreno ideal de terratenientes, politiqueros y técnicos extranjeros. La ciencia social se
alejo todo lo posible del drama real de la Argentina, incluso en aquellos casos que parecia
escudrinarlo. Escudada por un supuesto “rigor cientifico”, se vio impregnada hasta la mé-
dula del empirismo sociologico de cufio norteamericano, con su fingido caracter neutro,

o del marxismo leninismo petrificado en una escolastica colonizada. La coincidencia entre
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ambos se manifestaba en la negacion mancomunada de la cuestion nacional de América
Latina, atn irresuelta en la actualidad. Se reducia todo el drama, segin los casos, a batallas
entre la burguesia y el proletariado en el interior de cada Estado, a fundar el crecimiento
economico mediante la copia acritica de modelos extranjeros y a remachar de un modo
eliptico una y otra vez la version provincial de una historia falsificada.

La hora actual del panorama politico que vive nuestro pais y la region en su conjunto
demanda la actualizacion de aquella exigencia de Perén de volver los ojos a la patria
dejando de solicitar servilmente la aprobacion del extranjero, para analizar la marcha del
movimiento nacional y popular que integre la totalidad de las fuerzas coaligadas en un
desafio al cual estamos todos convocados. Apartados de la busqueda ciega de modelos
fordneos, es necesario volver la mirada sobre nuestra historia reciente y lejana que ofrece
multiples ejemplos de defensa de lo nacional. Alli donde se apoyan los grandes cambios
de la conciencia politica que emergen en los tumultuosos desplazamientos de las masas
laboriosas. Para eso tenemos que saber leer y entender las lecciones del subsuelo de la
patria. Con humildad, interpretar las preocupaciones y anhelos del unico actor constante
de las transformaciones sociales y politicas del pais de ayer y de hoy: los trabajadores
argentinos, ya estén sindicalizados como ocurre con quienes hoy tienen un trabajo for-
mal, como quienes no lo estin y forman parte de esos inmensos movimientos sociales,
heterogéneos en su conformacion, que empujan por una patria mas justa.

El aporte de Modelo argentino resulta, en este sentido, crucial. Postrer legado del Ge-
neral Perdn, reencarnacion viviente de aquella fase de Ernest Hemingway en El viejo y el
mar: “El hombre no estda hecho para la derrota. Un hombre puede ser destruido, pero no
derrotado”. Tenia mucho adn por decir, pero ya no habia tiempo. Habia vuelto a morir
a su patria: “7Tal vez éste sea uno de los mayores aportes que puedo hacer a mi patria. Solo
con su entrega, me siento reconfortado y agradecido de haber nacido en esta tierra argen-
tina”. Dejaba un testamento politico de valor inagotable que ratificaba una vieja afirma-
cion de uno de sus intelectuales mas valorados, Radl Scalabrini Ortiz: “Somos un episodio

en la larga lucha por la Liberacion integral del pais. Si caemos, otros nos sustituiran”.

Buenos Aires, 18 de marzo de 2015
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MODELO ARGENTINO PARA

EL PROYECTO NACIONAL:

UN ORIGINAL EMPRENDIMIENTO
ESPECULATIVO PARA LA REALIZACION

Dr. Francisco José Pestanha’®

Presentar al eventual lector ciertas meditaciones sobre la reedicion del Modelo

argentino para el proyecto nacional —obra postuma de quien ejerciera tres veces la

mas alta magistratura del pais— constituye, para el que les escribe, un reto a todas luces

dificultoso.
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Abogado, docente y ensayista. Profesor universitario ordinario de la materia Derecho a la
Informacion en la Facultad de Ciencias de la Comunicacion de la UBA y profesor Titular Ordinario
del seminario Pensamiento Nacional y Latinoamericano en la Universidad Nacional de Lanus. Es,
ademis, en esa casa de estudios, Coordinador Académico del Observatorio Malvinas y Director
Decano del Departamento de Planificacién y Politicas Publicas. Autor —entre otras obras— de
JExiste un Pensamiento Nacional? Polemicas contempordneas; Introduccion al Pensamiento
Nacional y Malvinas una causa de la Patria Grande. Coautor de Proyecto Umbral. Apories para
resignificar la Historia Argentina; Forja, 70 anos de Pensamiento nacional (3 tomos); Malvinas;
la otra mirada; Antologia Poética (2 tomos); Rumbos de Justicia, la Constitucion de 1949, Rauil
Scalabrini Ortiz, sus luchas y sus ensenanzas, Antologia del Bicentenario y Malvinas. Es también
autor del ensayo introductorio para la obra de Juan Domingo Perén Politica y Estrategia. No ataco,
critico. Ha escrito, ademas, mas de 600 ensayos y, entre otras actividades, ha dictado mas de 700
conferencias vinculadas a diferentes aspectos del pensamiento nacional y latinoamericano y de
la historia del peronismo. Es vicepresidente de la Comision Permanente de Homenaje a FORJA y
miembro de nimero del Instituto de Revisionismo Historico Argentino e Iberoamericano Manuel
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Abogo tal enunciacion en vista de un ambiente fictico que aun se encuentra desbor-
dado por “renombrados” sectores de nuestra intelligentzia que, obstinadamente, inten-
tando eternizar envejecidas diatribas, perpetian cuestionamientos infundados respecto a
la originalidad y la vigencia del pensamiento de un argentino que no sélo deslumbré por
el caudal de su obra de gobierno, sino también, especialmente, por la meticulosidad de
sus meditaciones filosoficas, epistemologicas, politicas, sociales y economicas.

Comparto de esta forma aquella sentencia de Jorge Bolivar quien, en cierta ocasion,
senalé que uno de los principales escollos que entorpecen todo nuevo abordaje de
la obra filosofica de Perdon es el hecho de que pocos se atrevieron a considerar su
obra intelectual como “superadora de las ideologias y formas de vida” de los bloques
filosofico-politicos de la época que le toco vivir.® Alin hoy se sigue esparciendo, con
una prevencion realmente discriminadora, la idea segin la cual todo el pensamiento
de Peron constituyé un paradigma de “oportunismo histérico” y no una “opcién con
un trasfondo filosofico preciso” que, desde la periferia, se propuso cuestionar —eso si,
con clasica irreverencia criolla— “tanto el individualismo extremo, como el colectivismo
extremo” que “dificultan la vida comunitaria de los pueblos, la disocian”.”

No obstante la terquedad de algunos, quienes nos hemos involucrado con la obra
integral de Perén no titubeamos en afirmar que el pensar justicialista constituyé un
particular y original emprendimiento especulativo, cuya principal preocupacion estuvo
circundada por una amenaza epocal: la disociacion del individuo y de las comunidades,
disgregacion que, al entender de Perdn, a la vez que imposibilitaba al ser humano
integrarse a un colectivo preservando su subjetividad, impedia que el colectivo social se
autoorganizara en un todo armonico orientado hacia su bienestar.

Encontramos aqui un primer imperativo, tal vez una idea, fuerza de evolucion
armonica, que envolvio toda la meditacion del extinto presidente, y que bien puede
inferirse de aquella mixima formulada por €l mismo en el discurso de clausura del

Congreso Nacional de Filosofia, el 9 de abril de 1949:

Dorrego. Dirigié once anos el Taller para el Pensamiento Nacional en el Instituto Superior Octubre,
y la pagina www.nomeolvidesorg.com.ar.

° Bolivar, Jorge: “Armando Poratti: un amigo de la sabiduria”, disponible en www.agendadereflexion.
com.ar.

7 Ibidem.



Lo que nuestra filosofia intenta establecer al emplear el término armonia es cabalmente
el sentido de plenitud de existencia. Al principio hegeliano de realizacién del yo en el

nosotros, apuntamos la necesidad de que ese “nosotros” se realice y perfeccione en el yo.®

Para Peron, a la “irracionalidad del suicidio colectivo” al que conducian “el individua-
lismo deshumanizante (del capitalismo liberal) y el colectivismo asfixiante (comunista)”,’
habia que oponerle necesariamente una “racionalidad de la supervivencia armonica”.

Embarcado en tal derrotero, el conductor del justicialismo tanteard una ruptura
atrayentemente provocativa en un periodo histérico dominado, en Occidente, por
ciertas cosmovisiones fundadas en un racionalismo apriorista que intentaba dar cuenta
de “procesos y determinaciones” de cardcter universal a los que toda reflexion politica
debia adecuarse, y las comunidades, adaptarse.

A juicio de Peron, por el contrario, la practica efectiva y concreta constituia la savia
que debia nutrir tal reflexion (politico-filoséfica) en una imbricacion vital entre teoria y
praxis. Segun su entender, todo pueblo que no fuera capaz de crear su propia ideologia
no tendria “mas remedio que adoptar una ideologia foranea”, la cual, necesariamente, le
impediria satisfacer sus necesidades materiales e inmateriales.

Su filosofia, sostenemos, presuponia una matriz evolutiva arraigada en la idea de
que ciertas imperfecciones inherentes a la obra colectiva de una comunidad humana
determinada podian ser parcialmente neutralizadas mediante una actividad modelar-
proyectual también colectiva, cuya apuesta principal demandaba enunciar algunos
presupuestos constantes (aunque no necesariamente definitivos) a fin de garantizar esa
armonia que Perén consideraba el basamento cardinal para la prosperidad colectiva
(felicidad del pueblo). En tiempos de la redaccion del Modelo, 1o evolutivo comportaba
para €l una travesia hacia la socializacion no violenta, donde el capital estuviera al
servicio del trabajo.

La armonia, como categoria e imperativo a la vez, requeria una accion politica

encauzada hacia la concertacion de intereses, circunstancia que, si bien acercaba su

Peron, Juan Domingo: “La Comunidad Organizada en forma de discurso académico”, en Peron.
La comunidad organizada (1949), Biblioteca del Congreso de la Nacion, Buenos Aires, 2014,
p. 153.

Pérez, Alberto Julidn: “Modelo Argentino: el testamento politico de Perén”, Texas Tech
University, disponible en: http://www.academia.edu/.
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pensamiento a algunos preceptos de la doctrina social cristiana, no se agotaba en ella, ya
que la armonia formaba parte de una filosoffa politica de la cual, para Peron, la Iglesia
Catolica carecia. Lo armoénico comprendia ademds la nocion del ser humano como
unidad no dialéctica que aspiraba a equilibrar los valores espirituales con los materiales y
los derechos individuales con los colectivos. Perén consideraba que la solidaridad social
operaria como instrumento y, a la vez, como garante, de la supervivencia armoénica.
Es entonces en el marco de una comunidad organizada donde cada individuo y cada
organizacion libre del pueblo suman sus potencias al poder conjunto. La comunidad
organizada es, precisamente, aquella “donde el hombre puede realizarse mientras se
realizan todos los hombres de esa comunidad en su conjunto”.*

A esa concepcion organica, naturalista, evolutiva y armoniosa de la sociedad, se le
anadird la particular mirada del conductor sobre el valor de la libertad. Mientras que
el liberalismo cldsico ve la libertad individual como un derecho natural inalienable de
toda persona humana, plausible de ser ejercido plenamente con independencia del
contexto, Perdn sostiene que el ejercicio concreto de ese valor-derecho estd sujeto a
las condiciones histéricas y sociales, y en lo que respecta a su puesta en acto reconoce
una condicion situacional. Para Perdn, efectivamente, un sujeto sélo puede ejercer con
plenitud su libertad en una comunidad que es libre.

La autodeterminacion colectiva —en su acepcion mas amplia, y resignificada en tér-
minos de soberania colectiva— serd precondicion necesaria para el ejercicio concreto
y pleno de una libertad individual cuyo tUnico limite es el interés y el bienestar comun.
He ahi el ndcleo de la posicion tercerista en épocas signadas por improntas imperiales
que afectaban concretamente el ejercicio de los derechos individuales y colectivos en las
regiones de la periferia. Vale advertir que la posicion tercerista reconocia que tanto las
aspiraciones soberanas como la unién de nuestros pueblos resultaban, por simple 16gica,
opuestas a los intereses politicos y econdmicos de dichas improntas. Cabia entonces aqui
un espacio para la lucha tal como la concebia Perdn: progresiva, paulatina y escalonada,

y en lo posible nutrida esencialmente por la “no violencia”.

19 perén, Juan Domingo en la nota “Del film de Solanas y Getino: Juan Domingo Perén, los dias
siguientes”, Revista Crisis, N 1, Buenos Aires, mayo de 1973, p. 47 (fragmentos del guion del
film-reportaje realizado por el Grupo Cine Liberacion).



La justicia social constituye para Perén un imperativo ético, una condicion necesaria y
excluyente para neutralizar una dialéctica “impuesta” por corpus ideologicos cerrados e
intereses econémicos cada vez mds concentrados y voraces, que a su criterio afectan al ser
humano en su esencia. Al decir de Jorge Bolivar, “la idea de justicia social no existia en
la Argentina [antes del justicialismo] como norma ética. Se adquiere justamente a partir de
este juego filosofico y metafisico que une a la comunidad/sociedad con su organizacion”.!'!

Si bien alguno de los enunciados aqui expuestos podria tentarnos a encuadrar a
Peron en un pensamiento universalista, su labor intelectual pone en evidencia, por
el contrario, un “pensar situado” que intenta dar cuenta de lo universal. En palabras
de Arturo Jauretche, es “lo universal percibido con los propios ojos”. Es por eso que
el autoconocimiento (conocimiento y comprension de lo propio), la autorreflexion
(reflexion critica) y la autoestima (dimension sensorial afectiva positiva de lo propio)
son presupuestos sin los cuales resulta impracticable el abordaje de sus meditaciones.

Las consideraciones efectuadas aspiran a ofrecer un resumido marco al “texto y al

gesto”!?

que constituye el Modelo argentino para el proyecto nacional. “Texto”, porque
el Modelo, a pesar de la odisea que hubo de atravesar en tiempos de altisima conmocion
politica, fue finalmente reconstruido en su version original como obra textual. Y “gesto”,
porque todo texto de Perdn, al decir del recordado Armando Poratti, constituye “el
momento de una accion”; en este caso, una de sus principales acciones pdstumas: a la
vez un testamento y un mensaje al futuro.

El Modelo constituye un indubitable ejemplo de la transposicion entre filosofia y
praxis, imbricacion que, bien vale resaltar, coincide con la de otros grandes estadistas

de la periferia.

El documento original fue presentado oficialmente por Perén en su discurso ante la
Asamblea Legislativa del 1° de mayo, puesto en conocimiento del Gabinete Nacional el 31
de ese mismo mes (con amplia repercusion en los medios) y anunciada puiblicamente su
inminente publicacion masiva (inclusive con traducciones a varios idiomas) a principios
de junio. Sin embargo, tras producirse al mes siguiente la desaparicion del tres veces

presidente constitucional de los argentinos, un inexplicable manto de olvido fue cayendo

" Bolivar, Jorge: op. cit.
12 poratti, Armando: “La comunidad organizada. Texto y gesto”, prologo-comentario a Perén. La co-
munidad organizada (1949), Biblioteca del Congreso de la Nacion, Buenos Aires, 2014, pp. 53-96.
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sobre el documento que, a pesar de que continuara en el gobierno una gestion del mismo
signo partidario, la de Maria Estela Martinez de Peron, deberia esperar 25 anos para ser
objeto de una edicién oficial. Mientras tanto, recién desde principios de 1976, la obra
comenzo a ser objeto de ediciones rudimentarias concretadas al impulso militante de sus

seguidores y, en algunos casos, de emprendimientos particulares semicomerciales.'?

Contraje mi primer contacto con un ejemplar del Modelo en tiempos de novel estudiante
universitario, pero debo reconocer que la primera lectura analitica llegé recién cuando se
publico la version editada por la Biblioteca del Congreso de la Nacion, con las invalorables
anotaciones, prologos y estudios incluidos en ella.'* De este tltimo repaso surgieron, entre
otras tantisimas, algunas meditaciones de las que sucintamente intentaré dar cuenta aqui.

Es harto sabido que, después de un largo y tortuoso peregrinar en el exilio, Juan
Domingo Perdn se dispuso a retornar al pais en plena conciencia —entiendo— de la
finitud de sus dias. De los testimonios de sus bidgrafos mas verosimiles, de sus médicos
mas cercanos y de los profesionales que integraban el equipo del Dr. Domingo Liotta,
quienes mantuvieron una guardia permanente en la residencia presidencial, puede
inferirse que el ex presidente sabia que su regreso, en el contexto politico que atravesaba
el pais, agravaria indefectiblemente algunas de sus dolencias.

Es por tal razon que, presurosamente, se aprestard a redactar un documento que ya
venia concibiendo desde hacia tiempo, con miras a condensar para las generaciones
venideras, no solamente la cosmovision que impregnaba su pensamiento, sino en
especial aquella experiencia concreta que lo llevo a constituirse en el estadista a la
cabeza de la mayor disrupcion revolucionaria en la Argentina del siglo XX. El primer
paso en este sentido estard dado por la creacion de la Secretaria de Gobierno, el 15 de
febrero de 1974 (Decreto 539/74), y las designaciones del coronel Vicente Damasco y
el Dr. Angel Fortunato Monti, respectivamente como Secretario General y Subsecretario.

Puede sugerirse que el regreso de Peron, ademds, estuvo orientado a romper

aquella “maldicion” que rodeara el infausto exilio de dos gigantes a los cuales lo unian

13 Castellucci, Oscar: El modelo argentino para el proyecto nacional, version disponible en el sitio:
www.nomeolvidesorg.com.ar.

1 Oscar Castellucci sefala que esa edicion del Modelo se basé en la denominada “carpeta Damas-
co”, en referencia a su poseedor original, el coronel Vicente Damasco, principal colaborador
del General Perén en la produccion del documento.



reconocidos lazos de continuidad: José de San Martin y Juan Manuel de Rosas. El viejo
general sabia de gestualidades y mensajes, y por eso, a pesar del costo, proveyo el modo
de terminar sus dias en la tierra que lo vio nacer.

Comparto también la idea de que el Modelo fue concebido por Perén, no como
“corpus de contenidos”, sino fundamentalmente como método, es decir, como técnica,
como procedimiento, pero a la vez como habito y practica, cuyo obijetivo principal
consistia en enunciar, dentro de lo posible, las aspiraciones, los deseos y las necesidades

futuras de los argentinos sobre la base de su propia experiencia histérica comun.

¢{Un Modelo para el Proyecto?

¢Qué presupondria para Perén la actividad modelar-proyectual?
Juzgamos que proyectar es concebir “planes o preparativos para cierta cosa que se

piensa o se desea hacer”; es decir, que esta idea

nos vincula a un procedimiento anticipatorio que suele presentarse en todas las
culturas con independencia de las condiciones especificas de su desarrollo evolutivo. El
ser humano es en si mismo un ser de proyecto, y la idea de proyectar presupone una
actividad finalista, “un transitorio que abarca desde el planteamiento abstracto hasta la
puesta en marcha”.’®
Gustavo Cirigliano define con claridad la articulacion entre esta concepcion de proyecto
y la idea de modelo en Perén. Para el autor, un modelo es “una elaboracion intelectual que
un pensador, un politico o un grupo propone. Cuando una propuesta/modelo es querida
(decision de la voluntad), se convierte en proyecto”.'® Asi, un proyecto se constituye
con el producto de aquél o aquéllos a quienes les es encomendada la actividad modelar
creativa, con lo que la comunidad desee y con lo que resulte posible concretar.
En oportunidad de inaugurar el nonagésimo noveno periodo de sesiones ordinarias
del Congreso, el conductor del peronismo delinea los “componentes bisicos desde

los cuales es factible la elaboracion de un Proyecto Nacional”. Dichos componentes

15 pestanha, Francisco: “Proyecto de los habitantes de la tierra”, en Proyecto UMBRAL. Resignificar
el pasado para construir el futuro, Buenos Aires, CICCUS 2009, p. 80.

10 Cirigliano, Gustavo: “Metodologia del proyecto de pais”, en ibid., p. 37.
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presuponen, entre otras, la actividad de bosquejar “una ideologia creativa que marque con
claridad el rumbo a seguir y una doctrina que sistematice los principios fundamentales de esa
ideologia™'" en el marco de un sistema de representacion que garantice del mejor modo
posible la participacion de todos los sectores, en particular de las mayorias populares.
Tal ideologia es para Perén un producto historico cultural clave, ya que si la Argentina
desea preservar “su identidad en la etapa universalista que se avecina, deberd conformar y

consolidar una arraigada cultura nacional”, y ademas,

este caracter de “propia” de la cultura argentina se ha evidenciado mas en la cultura
popular que en la cultura académica, tal vez porque un intelectual puede separarse de
su destino histérico por un esfuerzo de abstraccion, pero el resto del pueblo, no puede
—ni quiere— renunciar a su historia y a los valores y principios que €l mismo ha hecho

germinar en su transcurso.'®

Ser argentino, para Perdn, significa “estar insertado en una situacion histérica concreta
y tener un compromiso moral con el destino de su tierra”.”

La historicidad innata, para el autor del Modelo, admite que en la constitucion de la
esencia de todo ser humano se encuentra implicita su situacion, su vinculacion con el
territorio y su ubicacion en un tiempo material determinado. Esta cosmovision resulta
ain mas comprensible si se tiene en cuenta que Peron fue hijo y a la vez protagonista
de una extraordinaria conmocion cultural de orientacion nativista que emergié y maduro
en las primeras décadas del siglo XX.%°

El ex mandatario, entendemos, tenia plena conciencia de la importancia que la
cultura popular reviste para las comunidades de la periferia, no s6lo como matriz de
resistencia contra procesos de aculturacion, sino también como via para germinar, nutrir

y desarrollar experiencias epistemolégicas rupturistas. El texto que se presenta es un

7 perén, Juan Domingo: Modelo argentino para el proyecto nacional, Biblioteca del Congreso de
la Nacion, Buenos Aires, 2005.

'8 Ibid.
19 pérez, Alberto Julidn: op. cit.

2 Wally, Juan Waldemar: La generacion argentina de 1940. Grandeza y frustracion, Buenos
Aires, Dunken, 2007.



ejemplo de ello, aunque, sugestivamente, no suele hacerse demasiado hincapié en este
caracter.

Para autores como Fermin Chdvez, la cultura popular de la periferia permite dar
cuenta, no solo de las actividades artisticas creativas y expresivas de una comunidad
determinada, sino también de construcciones filosoficas y epistemologicas originales.
Esta dltima capacidad constituird uno de los puntos mas controvertidos en los debates
del siglo XX, y también del XXI, en especial a partir del surgimiento de los Estados de
Nuestra América. En sintonia, Peron concebia la cultura popular “como una especie de
red que conectaba los dmbitos econémico, politico y social”. Para ¢él formaban parte
de la cultura “tanto la actividad artistica como la humanistica”, ya que “uno de los
principales obstaculos para el desarrollo de la cultura nacional era el vasallaje cultural a
que nos sometian los imperios que exportaban su cultura al resto del mundo”.?!

La denuncia del “vasallaje cultural” constituyé uno de los fendmenos mds interesan-
tes de los tiempos previos al peronismo. Artilleros como Manuel Ortiz Pereyra, Ramoén
Doll, Arturo Jauretche y Raul Scalabrini Ortiz encontraban en la “gran prensa” uno de sus

principales arietes. Scalabrini, por ejemplo, llegd a sostener que

La prensa argentina es actualmente el arma mds eficaz de la dominacién britdnica.
Es un arma traidora como el estilete, que hiere sin dejar huella. Un libro es siempre un
testigo de lo que afirma. El libro permanece, esta en su anaquel para que lo confrontemos
y ratifiquemos o denunciemos sus afirmaciones. El diario pasa. Tiene una vida efimera.
Pronto se transforma en mantel o en envoltorio, pero en el espiritu desprevenido del
lector va dejando un sedimento cotidiano en que se asientan, forzosamente, las opiniones.

Las creencias que el diario difunde son irrebatibles, porque el testimonio desaparece.*

Perén no vacildé en incluir a cierta prensa dentro de los “métodos de penetracion
cultural”, que actuaban, segin ¢€l, “enfermando espiritualmente al hombre; ponian

énfasis en lo sensorial, estimulando su ansia de poseer, y dilufan su capacidad critica.

2 pérez, Alberto Julian: op. cit.
22 Scalabrini Ortiz, Raul: “El periodismo, instrumento de la dominacién britdnica”, en Politica
britanica en el Rio de la Plata, Rosario, Fundacion Ross, 2008 [1936], p. 266.

37



38

Esto impedia al hombre madurar, [lo] convertia en un hombre-nifio, conformista, lleno
de frustraciones, agresivo”.?

Para neutralizar el vasallaje cultural, segin Perdn, es necesario promover la
autoconciencia (conciencia nacional). Dicha promocion constituye para €l un proposito
imperioso. El conductor del peronismo considera que la etapa formativa de esa
conciencia es aquella “vinculada a la ensenanza media”, pero que luego debe continuar
en la formacion superior. Coincidimos, entonces, con quienes sostienen que Perén no
concibe a “la Universidad como separada de la comunidad”, en la conviccion de que
“el intelectual argentino debe estar al servicio de la reconstruccion y liberacion de su
patria”. Peron cree que “los jovenes universitarios necesitan sumarse a la lucha por la
constitucion de una cultura nacional. En ese proceso, el pueblo aportard su creatividad,
como tercer elemento para la definicion de su cultura nacional”.?!

Otro de los presupuestos mas sustanciales que encontramos en el Modelo es la idea
de que las “crisis argentinas son ontolégicas, después éticas, politicas, epistemologicas,
y recién por tltimo, econémicas”.® Lo ontolégico, aplicado al pensamiento de Perdn, se
relaciona con “la comprension de lo argentino”.

Todo el pensamiento de Peron esta determinado por una de las circunstancias mas
significativas de nuestro devenir historico: el novum que implica el mestizaje. De esta
forma, para el ex mandatario, “el ser argentino no constituird una sintesis de sus raices
europeas y americanas”, sino una “nueva identidad”, “derivada de su situacion historica y
su adherencia al destino de la tierra”.® Ello entraia volver los ojos a la patria, abandonar
el eurocentrismo, el europometrismo librescoy el chauvinismo incauto, concentrarse en
los valores autéctonos y en la cultura popular como expresiones superiores de lo que
realmente “se es”, y recién entonces buscar su integracion con la cultura académica.

En el Modelo hay un protagonismo especial de lo politico, y es alli donde se encuen-
tran, para Perdn, las soluciones a los grandes problemas del pais. Pero lo politico esta

intimamente vinculado a lo ontoldgico. Junto a otros pensadores nacionales, Perén ob-

° Pérez, Alberto Julian: op. cit.
% Ioidem.

Chavez, Fermin: Historicismo e iluminismo en la cultura argentina, Centro Editor de América
Latina, Buenos Aires, 1982.

Peron, Juan Domingo: Modelo argentino para el proyecto nacional, op. cit.



serva que uno de los efectos mas nocivos de la disociacion que se describe al comenzar
este texto es “un peligroso distanciamiento entre las elites y el pueblo llano”. Bien vale
recordar aqui como ejemplo el editorial que publico el diario Mayoria el 12 de junio de

1974, que Castellucci cita y comenta en su edicién del Modelo:

El matutino Mayoria expresaba con toda claridad [...] un aspecto soslayado hasta
entonces: “No basta con proponer un genuino Proyecto Nacional; hay que formar una
elite nacional creativa”. Ponia asi en evidencia una situacion que tendria consecuencias
dramdticas: la carencia de suficientes cuadros politicos e intelectuales que estuvieran en

condiciones de comprender y poner en ejecucion el proyecto de Perén.?’

El Modelo constituye, por dltimo, un documento de inevitable lectura para comprender
el clima epocal, un testimonio de la gravisima situacion politico-institucional que Perén

reconoce expresamente:

Sin el apoyo masivo de los que me eligieron, y la cooperacién de los que no lo
hicieron pero luego evidenciaron una gran comprension y sentido de la responsabilidad,
no solo no deseo seguir gobernando, sino que soy partidario de que lo hagan los que

creen que pueden hacerlo mejor.”®

Finalmente, no queda menos que congratularse con aquella edicion del Modelo que
oportunamente viera la luz merced a la iniciativa de nuestro entranable Oscar Castellucci,
que presupuso una labor comparativa inagotable en cuyo marco los autores dieron
cuenta de las distintas peripecias que atraveso el texto —demostrando que a veces las
obras clasicas pueden adquirir vida propia— y que indudablemente demando, a quienes
intervinieron en ella, un esfuerzo al que solo son llamados quienes estin dispuestos,
como ensenaba Scalabrini Ortiz, a poner su “voluntad al servicio de una gran causa”.

Valga también el presente como homenaje postumo al coronel Vicente Damasco,

otro de los tantos injustamente olvidados por la sempiterna colera de la incomprension.

%7 Castellucci, Oscar: “Modelo argentino para el proyecto nacional: en busca del tiempo perdido”,
en Peron, modelo argentino para el proyecto nacional; Biblioteca del Congreso de la Nacion,
Buenos Aires, 2005.

2 peroén, Juan Domingo: ibid.
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respecto de aquéllas.

Docente universitario, historiador, investigador y comunicador. Profesor titular de la Catedra
“A” de Identidad, Sociedad y Estado en Argentina y América Latina en la Facultad de Bellas
Artes de la Universidad Nacional de La Plata. Subdirector de Estudios y Archivos Especiales
(Biblioteca del Congreso de la Nacion) y director de esta Coleccion JDP, los trabajos y los dias.
Miembro de la Comision Permanente Nacional de Homenaje al Teniente General Juan Do-
mingo Perdn (decreto PEN 1234/03). Miembro del Consejo Académico del Instituto de Altos
Estudios Juan Peron. Presidente de la Asociacion Civil Martin Castellucci.
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He aqui el hombre en todo superior: quien,
por si solo, de todas las cosas se percata
—con su inteligencia— de lo que en ade-
lante y hasta el fin ha de ser lo mejor.
Valioso es también aquel que obedece a quien
bien le asesora.

Pero, quien ni por si solo se percata, ni,
aunque a otros escuche, en su interior lo
comprende, ése tal es ya hombre inttil.

Hesiodo, Los trabajos y los dias

PROLEGOMENOS

Una sola voz, manos multiples

No es facil proponerse desentranar como y por qué fue escrita una obra ni recons-
truir las circunstancias que la determinaron; tampoco lo es indagar en las motivaciones
que impulsaron al autor a producirla. Mucho menos todavia si se trata de documentos
politicos, porque en estos casos las dificultades se multiplican ya que, ademas de las
complejidades que encierran los misterios del individuo, suele admitirse la participacion
de terceros —generalmente anénimos— en la elaboracion del texto (aunque la acepta-
cion final del interesado, al reconocerlo o pronunciarlo, lo haga exclusivamente propio).

Como dice Page, entre otras cosas bidgrafo de Peron’':

A fin de cuentas, numerosas figuras de la politica, del especticulo, del deporte llevan
mucho tiempo aprovechando el talento literario de otros para presentar al pablico versio-
nes autorizadas de sus ideas y de si mismos.*

En parte, el caso de Peron no escapa del todo al contenido de esa afirmacion. Porque
si una cosa son los textos politicos del lider justicialista escritos en el llano (por ejemplo,

los que coinciden con su exilio), donde su presencia es perceptible (Del poder al exilio,

31 Page, Joseph A.: Peron. Una biografia, Grijalbo, Buenos Aires, 1999.
32 page, Joseph A.: “Introduccién”, p. 12 (en Con mis propias palabras: Eva Peron, Grijalbo, Bar-
celona, 1996).



La fuerza es el derecho de las bestias, Los vendepatria, Latinoamérica: ahora o nunca /
La hora de los pueblos), muy otra son los que fueron producidos durante el transcurso
de sus gestiones gubernamentales, cuando el ritmo de las obligaciones o la limitacion
de la edad avanzada (o ambas combinadas) condicionaron su tiempo de creatividad e
impusieron la convocatoria de otras manos para expresar lo que consideraba necesario

transmitir.

La comunidad y el modelo: paralelas que se tocan

Es el caso, por ejemplo, de su obra mas citada (y —estoy convencido— menos leida
y peor comprendida), La comunidad organizada (parte de cuyo contenido fue expues-
to en la conferencia pronunciada el 9 de abril de 1949 en el acto de clausura de aquel
excepcional Primer Congreso Nacional de Filosofia realizado en Mendoza*), respecto de
la cual nadie serfa capaz de caer en el absurdo de pretender negarle la incuestionable
autoria a Peron (ha sido convertida en una especie de alfa del peronismo) ni tampoco
en el de sostener que ¢l mismo la haya escrito palabra por palabra sentado cémoda-

mente en su escritorio mientras buscaba cada una de las multiples citas filosoficas que

la componen.**

¢Esta detrds de este texto, como se dice, la mano del sacerdote jesuita Herndan Benitez
(1907-1996)? ;La del filésofo Carlos Astrada (1894-1970)? ;La de Nimio de Anquim (1896-

1979)? sLa de todos ellos? jAlguna otra u otras anénimas? Ese misterio se ha perdido en

% En realidad, en esa conferencia Perén ley6 solamente los capitulos XVII a XXII de lo que se
conocerfa, a partir de 1952, como La comunidad organizada. Los primeros 16 fueron, en-
tonces, incorporados posteriormente como una insercion en las Actas del Congreso y que se
publicaron después, en 1950. Algunas cuestiones de estilo y algunas repeticiones de topicos y
de citas parecerian indicar que han participado de la elaboracion de la primera parte (capitulos
I a XVD y de la segunda (capitulos XVII a XXID), la efectivamente leida por Perdn, diferentes
colaboradores. Ver el Prefacio de: Peron: La comunidad organizada, Buenos Aires, Biblioteca
del Congreso de la Nacion, 2014.

Es preciso senalar que los primeros parrafos de la conferencia, en los que Perén con su lengua-
je caracteristico explica brevemente el sentido de su disertacion desde una perspectiva politica,
han sido siempre omitidos en todas las multiples ediciones de la obra, incluso en las oficiales,
por causas inexplicables, y sélo incorporados en la realizada por Adrifer Libros, en el 2001, p.
131-132, y en la edicion de la Biblioteca del Congreso de la Nacion citada en la nota anterior,
pp. 101-103.
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el horizonte del tiempo y no seria poca cosa develarlo, porque si bien el texto alli ha
quedado fijado como propiedad indiscutida de Perdn, vertebrado por sus ideas centra-
les, una parte de su verdad, de su origen y de su razon, ya no podrd conocerse.

El padre Herndn Benitez, vinculado a la corriente filoséfica neotomista, reconocioé
haber escrito para esa oportunidad un proyecto de discurso que le entrego al entonces
ministro de Asuntos Técnicos, Raul Mendé€, para que se lo alcanzara a Perén, pero afirmé
que su propuesta no fue tenida en cuenta y negé toda responsabilidad respecto del con-
tenido definitivo de La comunidad organizada a la que defini6, mas tarde, duramente:
“Era un pastiche, un matete con citas de muchos filésofos”.

Benitez, ademads, sostuvo: “tengo la casi certeza que [el padre Juan] Sepich redacté
algunos borradores del discurso que debia leer el Gral. Perén en dicho Congreso” y agre-

20 que, a pesar de desconocer quién le dio la forma definitiva, estaba seguro de “que no
es como se dice por ahi que fue Carlos Astrada o José Gabriel*>”.3°
El fil6sofo Carlos Astrada®” siempre negod publicamente haber tenido participacion en

la elaboracion, aunque privadamente admitié haber sido consultado.

% Nombre apocopado de José Gabriel Lopez Buisdn (1896-1957), escritor, periodista, docente y
filosofo.

3% Galasso, Notberto: Yo fui el confesor de Eva Peron. Conversaciones con el Padre Herndn Beni-
tez, Homo Sapiens, Rosario, 1999, p. 47.

37 En la edicién original de este trabajo, habiamos caracterizado al filésofo Carlos Astrada como li-
gado “al campo del existencialismo”. Después de su publicacion, el filésofo Ramiro Podetti nos
envio, en el marco de un comentario elogioso respecto de la investigacion, una observacion
referida a esta alusion a Astrada, considerandola, correctamente, una caracterizacion demasiado
ligera o incompleta. Agregamos, a continuacion y textualmente, para salvar la omision, el com-
plemento que generosamente nos enviara: “En los cuatro anos que permanecio en Alemania,
Astrada estudié con Husserl, Heidegger y Scheler, y pudo ser por ello el introductor en la Ar-
gentina y en América Latina de la fenomenologia y el existencialismo. Pero luego se introdujo
en los estudios hegelianos, mas tarde ampliados por el estudio de Marx, a punto tal que si
debiera caracterizarselo por su dedicacion, me inclinaria por el hegelianismo en primer lugar y
por la fenomenologia, en segundo. Pero, ademds, como hasta el mismo Caturelli reconoce, As-
trada fue tal vez el primer filosofo que en Argentina desarrollé un pensamiento original. Abrio
el camino de un pensar filoséfico enraizado en nuestra tradicion —que luego seguiria Rodolfo
Kusch— en obras cldsicas como El mito gauchoy Tierra y figura. Si esta originalidad no pudo
alcanzar una sistematicidad, como si lo hard Kusch, se debié a que no le alcanzé el tiempo
—vital y espiritual— pero, de todos modos, fue el primero que traspuso el limite puramente
profesoral”.



A su vez el politdlogo y ensayista Jorge Bolivar sostiene, después de haber tenido la
oportunidad de reunirse varias veces con sus colegas Benitez y Astrada, que en torno a
la elaboracion de La comunidad organizada hubo un pacto de silencio entre quienes
participaron de su redaccion. Pero en el caso de Astrada —en conversaciones privadas
que mantuvo con €l, y a quien lo unia un vinculo de amistad—, el autor de EIl mito
gaucho-Martin Fierro y el hombre argentino admitié haber sido consultado por Peron,
quien le habia solicitado (también a otros filosofos, por separado) una sintesis “sobre las
posiciones que, desde Aristoteles y Platon, hubo sobre ciertos temas de la organizacion
del nosotros colectivo” que €l, puntualmente, entregé. Sin embargo, su hijo, Reiner, ha
negado reiteradamente cualquier tipo de participacion de su padre en el tema.®®

Por otra parte —como el mismo Jorge Bolivar recuerda haber escuchado en una de
aquellas miticas cintas magnetofonicas que llegaban de Madrid en la época de la resis-
tencia peronista—, Peron aludia a La comunidad organizada como un texto “un poco
dificil de entender” en cuya redaccion “habian participado los filoésofos”, para agregar

después, con su proverbial estilo, que “lo malo era de ellos y lo bueno, de é1”.%

Alfa y omega

Abandonando esta digresion, util para anticipar parte del camino que habrd de re-
correrse en este trabajo, puede afirmarse que, si se acepta la convenciéon de que La
comunidad organizada es el alfa del peronismo, El modelo argentino para el proyecto
nacional es, sin duda, su omega. Es decir, la Gltima actualizacion de aquélla hecha por
Peron. Y en tanto se han cumplido ya mas de cuatro décadas desde su gestacion, es
importante que no suceda como en el caso de La comunidad..., que algunos aspectos
de ese casi borroso y misterioso recorrido (nombres y circunstancias) se pierdan defini-
tivamente en el olvido.

Es por eso que durante un largo tiempo nos abocamos a esta investigacion que im-
plico una intensa busqueda, a veces exitosa y otras no tanto, de datos y documentos, un
relevamiento de fuentes bibliograficas y periodisticas, y la obtencion de imprescindibles

3 Segtin nos lo comentara Juan Carlos Saccomanno, ex integrante de la Subdireccion de Investi-

gaciones Historicas de nuestra Biblioteca del Congreso de la Nacion, quien lo conociera perso-
nalmente.

¥ Testimonio de Jorge Bolivar, registrado el 20 de noviembre de 2003.
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testimonios orales que, a medida que se avanzé en el trabajo, fueron adquiriendo una
dimension privilegiada. Todo ello nos permitié una reconstruccion detallada cuyo resul-

tado son las paginas que siguen y que sintetizan 40 anos de una historia singular.



PRIMERA PARTE

LA IDEA DE PROYECTO NACIONAL ANTES DE PERON
Estado de situacion

Si bien “proyecto nacional” es un término de cuno netamente local y su utilizacion
fue institucionalizada definitivamente por el teniente general Perén en su mensaje ante la
Asamblea Legislativa del 1° de mayo de 1974, el concepto de “proyecto” fue introducido
en el campo del debate de ideas argentino a mediados de los 60, y sus antecedentes
inmediatos, en el plano internacional, se remontan a una singular combinacién de expe-
riencias e ideas originadas particularmente en Francia.

La hecatombe de la “segunda guerra mundial”, con su secuela de 50.000.000 de muer-
tos y el posterior transcurso caliente de la “guerra fria”, resultaron un estimulo para que
intelectuales y dirigentes politicos se interesaran por realizar estudios del futuro para pre-
ver (y, algunos, evitar) de algin modo, conmociones de ese tipo en los tiempos por venir.

En la primera etapa de esa busqueda se operaba con los datos del pasado para con-
cretar apreciaciones sobre el presente y, de alli, proyectar la evolucion de las variables
consideradas, a modo de patrones de comportamiento hacia el futuro, obteniéndose
como resultado modelos de representacion del mundo. A partir de ellos era posible es-
tablecer tendencias y elaborar previsiones para los tiempos venideros. Por ese camino,
este tipo de estudios se transformoé en una especie de “moda” en las ciencias sociales
de los 60.

En esa década, en dos puntos geograficos distintos y sin conexion inicial, esas inicia-
tivas fueron adquiriendo una dimension cientifica.

En Francia, Bertand de Jouvenel, Gaston Berger y Pierre Massé, elaboraron los
fundamentos de una nueva disciplina, a la que denominaron prospectiva, alejindola
definitivamente de la especulacion intuitiva y, sobre todo, de las visiones deterministas.

Desde una perspectiva humanista, concibieron al futuro como una dimension en la que

4 La asociacion Futuribles fue fundada en 1960 por Bertrand de Jouvenel (1903-1987). Este
politdlogo vy filosofo francés sostuvo: “El pasado es inmodificable y para el futuro se necesita
voluntad y poder. Voluntad de llevar a cabo un proyecto y poder (como medio) para hacerlo
factible.” (El arte de prever el futuro politico, Rialp, Madrid, 19606).
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la accion y el deseo del hombre eran esenciales para su logro, de modo que para ellos,
lo importante no era “acertar” una prediccion sino establecer una buena prevision que
condujera a la accion.

En los Estados Unidos, en cambio, los “estudios del futuro” se desarrollaron a partir
de una concepcion objetivista y unidimensional del porvenir cuyo origen puede encon-
trarse en el drea militar (en especial en la fuerza aérea norteamericana), de donde migro
a la Rand Corporation, para desarrollarse mas tarde en el Hudson Institute, fundado en
1961 bajo la direccion de Herman Kahn (empleado en los tres lustros anteriores en la ci-
tada corporacion), el “genio” fisico-matemdtico que concibio la técnica de “construccion
de escenarios” y que fue coautor con Anthony J. Wiener de la obra El ario 2000 (1967),
el primer intento de utilizar esa herramienta para las estrategias del mundo civil.

Naturalmente, esta variante norteamericana, estrechamente relacionada con el Depar-
tamento de Estado, estuvo tefiida por un fuerte sesgo anticomunista, propio del medio
y de la época en que se desarroll6. Kahn adquirié notoriedad, precisamente, por sus
investigaciones sobre las consecuencias que, para los Estados Unidos, tendria una gue-
rra termonuclear con la Unién Soviética®!. Interesado en explorar las posibilidades que
se presentarian en caso de un ataque misilistico desde Moscu, denominé “escenario” a
cada una de las situaciones posibles imaginadas y cre6 la técnica que lo harfa famoso y
a la que definié como “una secuencia hipotética de eventos construida con el propdsito
de focalizar la atencién en procesos causales y puntos de decision”. Dicha técnica se
difundio internacionalmente para describir y analizar posibles futuros alternativos y fue
utilizada no sélo por los gobiernos para la definicion de sus politicas sino también para

la toma de decisiones en el mundo de los negocios y las finanzas.*

1 Una parodia desaforada y talentosa centrada en su persona y sus ideas fue plasmada por el
director cinematografico norteamericano Stanley Kubrick en Doctor Insélito o Como aprendi a
amar la bomba (Dr. Strangelove or: How I learned to stop worryng and love the bomb) protago-
nizada por Peter Sellers, 1964.

Herman Kahn visité nuestro pais en noviembre de 1969 invitado por IDEA (Instituto para el
Desarrollo de Ejecutivos en la Argentina), cuyo secretario —y quien lo recibiera a su llegada—
era el doctor José Enrique Miguens. Dicté un ciclo de conferencias sobre “El mundo en la
década del 70” en el teatro Municipal General San Martin, en inglés y a modicos 38.000 pesos
(de entonces) por matricula (unos 120 dodlares), que se desarrolld en el marco de una nutrida
concurrencia de un publico mayoritariamente proveniente de los dmbitos empresarios y politi-



El deseo de alcanzar, entonces, un modelo que implicara un futuro a la vez deseable

y posible, propicié también en el drea de influencia capitalista®® el desarrollo de una

cultura de la planificacion.*

La influencia francesa

La recreacion de escenarios econdémicos, politicos y sociales posibles, y el estudio de
las alternativas de su evolucion, se transformaron —desde entonces— en un privilegiado
instrumento de gobierno a partir del cual se definirian las lineas de accion (previsibles
y deseables) que serian obligatorias para el Estado y sugeridas para el sector privado,
como se desprende, por ejemplo, de los planes y programas disenados y puestos en
practica en la Francia gaullista.

La influencia de la V Reptblica liderada por Charles de Gaulle™ (“Siempre tuve una
cierta idea de Francia”) es, en este punto, indiscutible. El mundo occidental miraba con
asombro (y, muchos, como paradigma) la politica gaullista que, con su reforma constitu-
cional de 1958, reconstruia un Estado poderoso y centralizador con un poder ejecutivo
fuerte que aunaba voluntades tras un “proyecto” (la grandeur francesa) en una sociedad
todavia fragmentada como consecuencia de las heridas de la ocupacién nazi; reposicio-
naba a Francia en el primer plano mundial con su instrumentacién de una politica in-

ternacional “tercerista”, desafiante del poder norteamericano y avanzaba decididamente

cos relacionados con el gobierno de facto del momento (la “revolucion argentina” del general
Juan Carlos Ongania).
# La planificacién econémica, hasta entonces, parecia un método de exclusiva instrumentacién
del Estado comunista (el antecedente eran los Planes Quinquenales de la URSS impuestos a
partir de 1928). La planificacion fue vista, hasta entonces, como un sinénimo de socialismo y
una negacion del libre funcionamiento del mercado propuesto por el liberalismo que era iden-
tificado con la democracia occidental.
# Ppor el estimulo original descrito —la situacion de la posguerra—, el tema de la planificacién
“prendi6” especialmente en el ambito de la defensa nacional donde predominaban las fuerzas
armadas. Los militares, en particular los de nuestro pais, desarrollaron un verdadero culto de
la planificacion, en su sentido mds tradicional, con un tnico objetivo, claramente determinado
por la influencia del Departamento de Estado norteamericano: evitar la concrecion de un esce-

nario en el que pudiera prevalecer el comunismo.

% Charles de Gaulle (1890-1970). Politico y militar francés. La figura mas destacada en la creacién

de la V Republica francesa y su primer presidente (1959-1969).
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en el proceso de descolonizacion del continente africano (El general Peron, exiliado en
Espana a partir de 1960, fue un admirador del presidente De Gaulle y un atento obser-
vador de la evolucion de la politica francesa).

Es probable que, aunque quizds inconscientemente, bajo esta suma de experiencias
subyaciera también el sustrato filosofico del pensamiento existencialista sartreano, desa-
rrollado en la década anterior, uno de cuyos topicos esenciales era el “proyecto”.

Para Sartre® la accion del hombre s6lo cobraba su verdadero sentido en el proyecto.

En su eleccion se producia la sintesis entre el ser que no se es y el ser que se ha de
ser en el futuro, aspiracion en la que el valor (el sentido por el que se optaba) adquiria
una dimension privilegiada. La vinculacion entre la libertad (tema central del existencia-
lismo) y lo que se elegia ser era posible por el compromiso con el proyecto. En palabras

de Sartre:

Lo que el existencialismo tiene interés en demostrar es el enlace del caracter absoluto
del compromiso libre, por el cual cada hombre se realiza al realizar un tipo de humani-
dad, compromiso siempre comprensible para cualquier época y por cualquier persona, y
la relatividad del conjunto cultural que puede resultar de tal eleccion (...). No hay ninguna
diferencia entre ser libremente, ser como proyecto, como existencia que elige su esencia,
y ser absoluto; y no hay ninguna diferencia entre ser un absoluto temporalmente locali-

. . . . . N 4
zado, es decir, que se ha localizado en la historia, y ser comprensible universalmente.*’

Estos factores, de vertientes ideoldgicas tan diversas, generaron una influencia colec-
tiva, un clima de época en torno a la cuestion del “proyecto” que trascendi6 fronteras y
del cual no pudo sustraerse la élite dirigencial e intelectual argentina a partir de media-
dos de los 60.

6 Jean-Paul Sartre (1905-1980), novelista, dramaturgo v filésofo francés, teorizador del marxismo
y del existencialismo. Autor de El ser y la nada (1943) y Critica de la razon dialéctica (1960),
entre decenas de obras.

7 Sartre, Jean-Paul: “El existencialismo es un humanismo” (en Sobre el humanismo, Sur, Buenos
Aires, 1957, p. 34). Conferencia pronunciada en 1945.



El capitulo criollo

En nuestro pais, el desarrollo del concepto “proyecto nacional” fue abordado durante
casi una década desde perspectivas ideologicas diferentes —alguna de ellas absoluta-
mente antagonicas entre si— antes de que Juan Domingo Perén concretara la realizacion
de su Modelo argentino para el proyecto nacional.

En el marco de un amplio conjunto de publicaciones que comenzaron a producirse
a mediados de la década del 60 —detalladamente descrito por Gustavo F. J. Cirigliano
en su articulo “Aportes para una bibliografia sobre el Proyecto Nacional” publicado en
la revista Geopolitica®®—, pueden distinguirse tres trabajos precedentes que —produci-
dos por equipos de especialistas— desarrollaron de modo mids o menos completo una
propuesta institucional concreta de proyecto nacional: dos de ellos elaborados en (o en
estrecha relacion con) el ambito militar, en etapas de gobiernos de facto, y uno produ-
cido desde la perspectiva del movimiento obrero organizado.

En tiempos de la dictadura encabezada por el general Juan Carlos Ongania, el Conse-
jo Nacional de Seguridad (CONASE) produjo Lineamientos de un nuevo proyecto nacio-
nal, trabajo finalizado hacia fines de 1969 y publicado en 1970; y, durante el gobierno
de facto del general Alejandro A. Lanusse, la Fundacion Argentina 2000 y la Secretaria de
Planeamiento y Accion de Gobierno impulsaron la realizacion del documento Proyecto
Nacional en 1972.

El antecedente gestado desde la experiencia de los trabajadores fue producto de una
convocatoria impulsada desde el Sindicato de Luz y Fuerza de la Capital Federal, para la
realizacion de un estudio prospectivo sobre el pais, que llevo por titulo Pautas para una
politica nacional (elaborado y editado en 1972).

Los otros estudios y ensayos —varios de ellos de autores vinculados a la Escuela
Superior de Guerra (ESG), que parece haber sido el nicleo generador del desarrollo
del concepto “proyecto” en nuestro pais— son propuestas individuales o abordan as-
pectos tedricos, parciales y/o complementarios, y seran citados por la especificidad de
sus aportes originales o con relacion a alguno de los tres antecedentes totalizadores e

institucionales mencionados.

8 Geopolitica, N° 7/8 de enero-abril de 1977, p. 51-53.
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La Escuela Superior de Guerra

Que este instituto de ensenanza del Ejército argentino pueda ser considerado una de
las vias de acceso mads significativas del concepto de “proyecto” —prefigurado inicial-
mente en Francia— en el ambito del debate intelectual nacional, es probable que esté
relacionado con la presencia del entonces coronel Carlos Jorge Rosas como subdirector
de la institucion entre 1957 y 1958.

Rosas habia completado su formacion de Oficial de Estado Mayor en la Escuela Supe-
rior de Guerra del ejército francés entre 1953 y 1955, y alli tomé contacto con las ideas,
todavia en plena gestacion, del nacionalismo gaullista.

Durante su gestion como subdirector de la ESG del ejército argentino inicié una rees-
tructuracion de la institucion tomando como modelo las normas vigentes de su par fran-
cesa: puso en marcha una renovacion del cuerpo de profesores, introdujo innovaciones
en el aspecto pedagdgico e incorpor6 asesores militares galos.

Este ultimo aspecto aislado adquirié notoriedad publica en el 2003 por declaraciones

del Gltimo presidente de facto del “proceso de reorganizacion nacional”, Reynaldo Be-

nito Bignone —alumno y colaborador de Rosas en la ESG—, quien sostuvo que fueron

esos instructores franceses los que les ensenaron a los militares argentinos los métodos
de contrainsurgencia del secuestro, la tortura y la ejecucion clandestina de personas que

se aplicarian sin piedad durante el “proceso de reorganizacion nacional”:

El [el coronel y luego general Carlos Jorge Rosas] trajo la inquietud de que toda la

preparacion de la guerra clasica no servia, porque la guerra moderna, la guerra revolucio-

naria era totalmente diferente.>

49 En 1957 se incorporaron como instructores a la ESG los tenientes coroneles Patrice J. L. De

Naurois y Francois Pierre Badie.

Ver Verbitsky, Horacio: “Estaban de acuerdo”, nota editorial, Pdgina/12, 1° de septiembre de
2003 (cita las declaraciones realizadas por Bignone a Marie-Monique Robin contenidas en el
documental Escuadrones de la Muerte. La escuela francesa). El tema ya habia sido abordado
en detalle, pero con menor trascendencia, por Diego Lluma: “Los maestros de la tortura”, en
Todo es Historia, N° 422, septiembre de 2002, p. 7. El documental Escadrons de la mort: L’ecole
Srangaise fue realizado en 2003 por la periodista/historiadora francesa Marie-Monique Robin, y
se basa en su libro —un ensayo— homoénimo.



Como este fragmento de las impactantes declaraciones de Bignone —reproducido
textualmente por los periodistas que lo difundieron, centrados en la natural preocupa-
cion por el reconocimiento explicito de la violacion de los derechos humanos durante
la dictadura civico militar que devasté nuestro pais entre 1976 y 1983—>! quedo insta-
lado como una verdad, es inevitable una digresion. Si la omitiéramos, podria deducirse
que Rosas —militar de un muy particular posicionamiento ideoldgico, nexo introductor
de principios nacionalistas del gaullismo en las filas del Ejército como el concepto de
“proyecto”— oficiarfa como vinculo de estas ideas con el punto de partida del horror y
la muerte que asolaron a la Argentina durante el autodenominado “proceso de reorgani-

zacion nacional”. Nada mas distante de ello.

El general Rosas: un militar muy atipico

Si indagamos quién fue el general Carlos Jorge Rosas, nos encontraremos con un
militar de un perfil sorprendente. Bignone sabrd qué lo impuls6 a decir lo que dijo y
por qué arrojé sobre su ex camarada y superior fallecido en 1969, la mécula de tamana
acusacion.

El investigador francés Alain Rouquié, por ejemplo, ha descrito certeramente aspec-
tos muy peculiares del pensamiento de “este oficial de ingenieros, discipulo y protegido
del legendario general ‘industrialista’ Savio”. Lo define como un miembro de las fuerzas
armadas que “hacia gala de convicciones politicas y filosoficas claramente opuestas a la
de la mayoria de los oficiales superiores pertenecientes al mismo bando”: era, por ejem-
plo, “partidario de la ensenanza laica en un medio catdlico, cuando no integrista” (...) y
adheria publicamente “a los medios llamados ‘reformistas’, actualmente vinculados con
la izquierda y surgidos de la ‘reforma universitaria’ de 1918”.%

Hacia 1964, en un informe interno producido por la embajada de Francia, fue con-

siderado “el mejor general argentino”, vinculado intelectualmente al grupo de oficiales

51 En las declaraciones a Marie-Monique Robin tanto Bignone como Ramén Genaro Diaz Bessone
reconocieron publicamente la aplicacion de torturas a los detenidos y su responsabilidad en
la desaparicion forzada de personas en un nimero aproximado de 8.000 durante el periodo
represivo del autodenominado “proceso de reorganizacion nacional”.

52 Rouquié, Alain: Poder militar y sociedad politica en la Argentina, Hyspamérica, Buenos Aires,
1986, tomo 11, p. 230.
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inspirados en la iniciativa socialista y nacionalista del presidente egipcio Gamal Abdel
Nasser (uno de los pioneros del concepto de “tercer mundo”) y agregaba que por “su
ateismo militante, una actitud muy excepcional en el Ejército argentino, es severamente
juzgado por sus pares”.>

Este militar, caracterizado muy a menudo como “progresista” (calificativo impreciso
que suele no definir lo que se es, pero si lo que no se es), por su propio prestigio y
también por sus vinculos con los sectores mds dindmicos de la Union Civica Radical del
Pueblo (partido al cual pertenecia el doctor Arturo Illia, presidente de la Nacion entre
1963 y 19606), se transformo en un obstaculo para los designios y ambiciones del general
Juan Carlos Ongania a quien debia suceder porque lo seguia en el escalafén del arma.
Por lo que éste, como jefe de Ejército, utilizo un subterfugio para provocar su pase a
retiro en 1964 y liberar el camino para el golpe militar que entronizaria al gobierno de
facto de la autodenominada “revolucion argentina”.

Luego de su retiro, Rosas fue designado embajador en Paraguay durante el gobierno
constitucional de Illia y se dice que en esa etapa —sin que pueda comprobarse— man-
tuvo una reunion secreta con el comandante Ernesto “Che” Guevara.

Tras un accidente que lo dejo practicamente postrado, acentud la singularidad ideolo-
gica que lo caracterizaba y encabez6 el MODEPANA (Movimiento de Defensa del Patri-
monio Nacional), una institucion integrada por politicos radicales y socialistas, y también
por sindicalistas de la CGT de los Argentinos, cuyo origen no era ajeno a los designios
del Partido Comunista, por entonces clandestino. Posteriormente, tuvo la audacia de asu-
mir publicamente su apoyo a la rebelion del “Cordobazo”, lo que le costo la aplicacion
de 80 dias de arresto.

Definiciones éstas que, sin dudas, le restan crédito a las afirmaciones de Bignone de
quien hay que recordar que fue condenado por la Justicia argentina a la pena de prision
perpetua por los delitos de lesa humanidad cometidos durante el tiempo de la dictadura
civico-miltar entre 1976 y 1983.>

> Informe de la Embajada de Francia del 6 de octubre de 1964, citado por Llum4, Diego, “Los
maestros de la tortura”, en Todo es Historia N° 422, septiembre de 2002, p. 11.

>t Reynaldo Benito Antonio Bignone (n. 1928), ex militar argentino, presidente de facto de la
dictadura civico-militar entre julio de 1982 y diciembre de 1983, fue condenado en 2010 a 25
anos de prision por haber sido coautor penalmente responsable de 56 casos de allanamiento
ilegal, robo agravado, privacion ilegitima de la libertad e imposicion de tormentos; en 2011 a



Las respuestas sobre el origen ideologico de la practica de secuestros, torturas y

ejecuciones clandestinas que se verificaron durante el “proceso” habria que buscarlas,

entonces, por otro lado y tener en cuenta que durante la gestion presidencial del doctor

Arturo Frondizi (entre 1958 y 1962), particularmente a partir de 1960, las autoridades

argentinas fueron abandonando su coqueteo con la Francia de la V Republica y se defi-

nieron por un firme alineamiento con los Estados Unidos (potencia que tenia diferencias

estratégicas con el “tercerismo” que lideraba De Gaulle), y que la instruccion de los

militares latinoamericanos pasé a ser una prioridad norteamericana.” Asf resulta posible

encontrar otra filiacion al terror del “proceso” que no sea la muy simplista referencia de

Bignone. Porque, por otra parte:

El anticomunismo de los afos cincuenta y sesenta habia encontrado un medio re-
ceptivo en el nacionalismo de derecha, catdlico y tradicionalista que predominaba en las

Fuerzas Armadas argentinas. (...)

reclusion perpetua y en 2013 a cadena perpetua por secuestros, tormentos y desapariciones
producidas en el centro clandestino de detencion que funcioné durante la dictadura en el ma-
yor cuartel militar del pais: Campo de Mayo.

Estas ensenanzas fueron impartidas en la institucion conocida popularmente como la Escuela
de las Américas (United States Army School of the Americas); en ese dmbito de formacion
ideologica influyeron y dictaron clases los instructores franceses que habian forjado su doctrina
contrainsurgente en las guerras de Indochina y Argelia, entre ellos, el mds notorio, el coronel
Roger Trinquier, autor de un libro cldsico sobre ese tema: Guerra, subversion, revolucion (Re-
volte, guerre, révolution, Paris, R. Laffont, 1968).

La Escuela de las Américas, denominacion oficial desde 1963, es una organizacion de ins-
truccion y entrenamiento militar del Ejército de los Estados Unidos. Fue fundada en el marco
ideoldgico de la “doctrina de la seguridad nacional” con el nombre de Latin American Training
Center. Ground Division (Centro de Entrenamiento para Latinoamérica. Division de Tierra)
en 1946. Estuvo ubicada hasta 1984 en la zona del Canal de Panama. Fue reubicada luego en
territorio estadounidense (en Fort Benning, Estado de Georgia) con el nombre de United Sta-
tes Army Training and Doctrine Command School (Escuela de Entrenamiento y Doctrina del
Ejército de los Estados Unidos), para ser oficialmente cerrada en el 2000. En ella fueron adoctri-
nados mas de 60.000 oficiales de las fuerzas armadas y de seguridad de los paises de América
Latina. Sin embargo, al ano siguiente, el ejército norteamericano creé el Western Hemisphere
Institute for Security Cooperation (Instituto del Hemisferio Occidental para la Cooperacion en
Seguridad), heredero funcional de la Escuelas de las América, pero ya paises latinoamericanos
como Argentina, Uruguay. Venezuela y Costa Rica han dejado de enviar alli a sus oficiales para
su “instruccion”.
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Sin embargo, algunos analistas no consideran que exista una determinacion ideologica en
la importacion de la doctrina de la contrainsurgencia francesa, pues sefialan que se trata en
muchos casos, como en el del general Rosas, de personalidades mas interesadas en la técnica
pura que en todo el aparato ideoldgico y mistico asociado al anticomunismo catélico.>
Es decir, para terminar con esta digresion, que la semilla sembrada por Rosas termi-

narfa germinando en otra direccion.

El “proyecto nacional” de Ongania

En 1960, el gobierno de facto del general Juan Carlos Ongania, mediante la ley N¢
16.694, cred un sistema de planificacion integrado por el CONASE (Consejo Nacional de
Seguridad), el CONADE (Consejo Nacional de Desarrollo) y el CONACYT (Consejo Na-
cional de Giencia y Técnica), que vinculaba la seguridad con el desarrollo econémico.””

En el marco de este sistema, con el antecedente de un informe de 44 pédginas deno-
minado Equipo para la formacion de un programa nacional,® fue convocado por el CO-
NASE —y supervisado por el coronel Oscar Grondona— un grupo de especialistas que
produjo entre 1968 y 1969 la primera propuesta institucional de “proyecto” verndcula: el
documento Lineamientos de un nuevo proyecto nacional y varios trabajos monograficos
que lo complementaban.

El texto del proyecto, sin los trabajos complementarios que acompanaban al origi-
nal publicado oficialmente, fue editado un tiempo después en una version abreviada,
por la Universidad Nacional de Tucuman y por esa via alcanzé su mayor difusion.” La
particularidad de esta edicion es que (ver por ejemplo su “Prologo”) omite mencionar
que el texto habia sido impulsado originalmente por el CONASE y que los intelectuales

que participaron en su elaboracion fueron convocados por ese organismo del Estado, de

Llumi, Diego, op. cit., p. 9 (recuadro).

La planificacion, entendida en el sentido descrito en la nota 44 de esta Primera Parte, tuvo su
apogeo durante este periodo.

Este informe de circulacion muy restringida, ya que no fue impreso, fue presentado a la Sub-
secretaria Legal y Técnica de la Presidencia de la Nacion en noviembre de 1967.
Lineamientos de un nuevo proyecto nacional, Universidad Nacional de Tucumin (serie Mensa-
je), Tucuman, 1971.



estratégica funcion en la época del gobierno de facto del general Ongania. La llamativa
omisién encuentra su explicacion en que Ongania, desplazado por la interna militar, ya
no era el presidente de facto de la Nacion al momento de la edicion de la casa de es-
tudios (1971) —cuyo rector habia formado parte del equipo redactor— sino el general
Alejandro A. Lanusse quien estaba perfilando su propio “proyecto”.

Segun consta en la publicacion de la Universidad Nacional de Tucuman, el equipo de
redaccion final de Lineamientos de un nuevo proyecto nacional estuvo conformado por: Ja-
vier Villanueva, Horacio Pietranera, Juan Carlos Puig, Julio Grondona y José Luis Machinea;
participaron, ademas, de su produccion: Carlos Floria, José Enrique Miguens, Emilio Fermin
Mignone, Mario Brodersohn, Eduardo Tiscornia, Venancio Carullo, Tulio Loza, Natalio Bo-
tana, Adolfo Critto y Héctor Ciapuscio (el rector de la Universidad Nacional de Tucuman); y
contribuyeron: J. L. Dios y H. Green. Segun los responsables de esa edicion, se aprovecharon
también ideas de Jorge Sabato, Alberto Mallman, Enrique Oteiza y Alberto Ardoz; y el respon-
sable de coordinar las tareas fue el mencionado coronel Oscar Grondona.

Sorprende, sin dudas, la vinculacion de algunos de los nombres mencionados con
este proyecto nacido de la “vertiente militar” (Puig, Miguens, Mignone), conocidas sus
posturas politicas posteriores. Quizds, esa participacion explique algunas de las ideas
expuestas en el documento que parecian reflejar una actitud “progresista” y hasta seduc-
tora en un tiempo en el que los cambios sociales parecian inexorables. Cuando dice, por

ejemplo, que el proyecto propuesto se expresa por:

Una nacién en actitud y capacidad para juzgar, optar, decidir y actuar por si misma;

Solidaria con las naciones sudamericanas en la superacioén del subdesarrollo y de la
dependencia;

Y capaz de ofrecer una solucion singular y creativa de desarrollo integral del hombre
y de la sociedad.

El proyecto se ordena a partir de los siguientes valores y objetivos:

-Autonomia.

-Realizacién con y a través de América del Sur.

-Configuracion de una sociedad integralmente desarrollada, singularizada y creativa.®

00 Op. cit., p. 34.
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Sin embargo, esas ideas no coincidian ni con el contexto real de la Argentina ni con
la prictica politica del gobierno de facto que se orientaba en otra direccion.®!

Ademas del mencionado Lineamientos de un nuevo proyecto nacional, el sistema de
planificacion creado por el gobierno del general Juan Carlos Ongania produjo varios
documentos vinculados con el tema, entre los que pueden citarse: Directiva para el
planeamiento nacional (Secretarias del CONADE y CONASE), en 1968; Reordenamiento
metodologico de politicas (CONASE), 1968; Politicas nacionales (CONADE y CONASE),
1970; y Proyecto del Plan Nacional de Desarrollo 1970/1974 (CONADE y CONASE),
1970. Este ultimo texto se elaboré mediante consultas y con la participacion de sectores
empresarios y sindicales que fueran contestes con el gobierno de facto, naturalmente.

Estos materiales y, particularmente Lineamientos..., estaban tenidos de una clara defi-
nicion ideolodgica que se irfa acentuando en los medios militares de la época (diametral-
mente distinta de la planteada por Peron, en otras circunstancias politicas, pocos afos
después):

Acorde con la orientacién anticomunista, el gobierno de Ongania adopté la llamada
“Doctrina de la Seguridad Nacional y el Desarrollo”. Para llevarla a la practica, el régi-
men militar instaur6, en el ambito interno, dos organismos encargados de trabajar temas
internos y/o externos vinculados con todas las cuestiones relacionadas a la seguridad y
el desarrollo: el Consejo Nacional de Seguridad (CONASE) y el Consejo Nacional de De-
sarrollo (CONADE).

La Doctrina de la Seguridad Nacional y el Desarrollo fue compatible con los postula-

dos definidos a partir de 1961 por el Departamento de Estado norteamericano.%?

' En un documento de los Sacerdotes para el Tercer Mundo, publicado en La Prensa el 27 de

noviembre de 1969, puede leerse: “Los argentinos venimos esperando ya desde hace mucho
tiempo que los conductores de turno del pais nos propongan objetivos inscriptos en nuestra
conciencia nacional e histérica. Cuando en cambio de ello se nos habla retéricamente (...) pen-
samos que se nos escamotea la responsabilidad de presentarnos un proyecto politico nacional
serio y que en cambio de eso se nos quiere refugiar en un pasado de ensueno”.

92 Escudé, Carlos y Cisneros, Andrés (directores): Historia general de las Relaciones Exteriores de

la Argentina (1806-1989), Grupo Editor Latinoamericano, Buenos Aires. Tomo 14, “Las rela-
ciones politicas”; capitulo 66: “La revolucion argentina (1966-1973)”, “Introduccion”. Esta obra
también puede consultarse en Internet: www.argentina-rree.com.



Compatibles o convergentes con esta perspectiva, pueden considerarse los trabajos

64

de José Manuel Saravia (h), Mario H. Orsolini®®, Mariano Grondona®, José Luis de Imaz®,

Jaime Perriaux, Fernando Martinez Paz, José Enrique Miguens, Alberto Floria, Héctor P.
Ciapuscio y el general Osiris Villegas, la mayoria de ellos, directa o indirectamente vin-
culados al 4mbito militar, fue profesor o conferencista en la Escuela Superior de Guerra
entre 1958 y 1973, y conformaban lo que denomino la vertiente militar del desarrollo del
concepto de “proyecto nacional”.

De este grupo de autores solo haremos dos referencias particulares.

Saravia jla punta del ovillo?

En primer lugar haremos mencion del doctor José M. Saravia por el caracter precursor
y paradigmatico —para toda una corriente de pensamiento— de sus trabajos. Pensador

integrista de la derecha socialcristiana, asistia asiduamente a los Cursos de Cultura Ca-

)()6

tolica (cursillos de cristiandad).®® Especializado en investigaciones de sociologia politica

y en el andlisis de las estructuras sociales en la Columbia University de Nueva York, fue
profesor titular de la materia Sociologia en la Escuela Superior de Guerra desde 1961.
Su obra Serds lo que debas ser es considerada por Gustavo Cirigliano como el primer

aporte local al desarrollo del concepto de “proyecto”, aunque lo denominaba “objetivo”.

Dice, por ejemplo: “A falta de objetivo, pues, no hay nacién ni politica nacional”.”

9 I teniente coronel Mario Orsolini es el autor de Ejercito argentino y crecimiento nacional
(Arayu, Buenos Aires, 1965), obra en la que estudia las relaciones entre el ejército y los proyec-
tos nacionales que corresponden a cada periodo.

El doctor Mariano Grondona, politélogo entonces “nacionalista”, fue profesor de politica y
derecho en la Escuela Superior de Guerra desde 1961 (y de la Escuela Naval de Guerra, desde
1959). Fue subsecretario del Ministerio del Interior durante el irregular gobierno del doctor
José Maria Guido. Vocero de la faccion “azul” del Ejército y publicista de la gestion del general
Ongania, fue el redactor del famoso comunicado 150 (que marco el fin del enfrentamiento
entre los “azules” y los “colorados”). Su obra La Argentina en el tiempo y en el mundo (Primera

Plana, Buenos Aires, 1967) puede ser incluida como un precedente del tema tratado.

% Imaz, José Luis de: Nosotros mariana, Eudeba, Buenos Aires, 1968.

% Ver Rouquié, Alain: op. cit., p. 260.

7 Saravia (h), José Manuel: Serds lo que debas ser, Columba, Buenos Aires, 1964, p. 62.
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Su vision, en el marco de un “cristianismo clasico”, es declaradamente “nacionalista”,
tenuemente antiimperialista (antinorteamericana y proeuropea) pero ante todo antico-
munista, con una cierta vocacion por la integracion sudamericana y tendiente a la con-
sagracion del derecho a la “participacion” (eso si, con el imprescindible “equilibrio”) “en
el poder social y en las utilidades de la empresa”.®

Esta caracterizacion —que podria sorprender al lector de hoy, conocedor de la evo-
lucion posterior de las ideas de la “derecha” argentina— era comun en los proyectos
propuestos en aquel contexto (incluso en los impulsados por las fuerzas armadas) y

encuentra su fundamento en la interpretacion de la coyuntura histérica que hace Saravia:

La Argentina y el mundo entero estin siendo afectados por una irreversible tendencia
hacia la socializacion. La alternativa de hoy es de hierro, porque estd impuesta por la
Historia misma: o intentamos resistir esa tendencia, contrariando el signo de los tiempos
y exponiéndonos a ser inundados por el socialismo ateo; o la aceptamos e impulsamos,
canalizandola dentro de los cauces de la civilizacion cristiana.®

Esta concepcion explica ese cierto “humanismo socializante” (reducido a un intento
de integracion conservadora) que caracterizo a sectores de la derecha social cristiana en
los albores de los 60, y que seria abandonado una década después para dar lugar a la
aceptacion del largo y oscuro periodo de represion indiscriminada sobre los sectores de
la sociedad que impulsaban un auténtico cambio de estructuras.

Durante el gobierno de facto del general Juan Carlos Ongania, Saravia fue designado
subsecretario en el ambito del Ministerio del Interior (acompanando al ministro Enrique
Martinez Paz, su tio). Con una perspectiva mas sesgada por esta pertenencia y por los
nuevos aires que imperaban entre los miembros del Ejército, escribié —también estre-
chamente relacionado con el tema tratado— Hacia la salida’®, ensayo en el que puede
percibirse la tendencia al predominio de la concepcion anticomunista por sobre cual-
quier otra consideracion.

Esta segunda obra, en cuyo “Prélogo” el general de brigada Alcides Lopez Aufranc

anunciaba que “el libro propone un gran proyecto nacional”’, fue un precedente in-

8 Ibid., p. 133.
9 Ibid., p. 132.

70 Saravia (h), José Manuel: Hacia la salida, Emecé, Buenos Aires, 1968.



mediato del documento producido por el CONASE. Su Capitulo VI se denominaba de
manera similar, “Lineamientos para el nuevo proyecto”, y su contenido coincidird sus-
tancialmente con él.

Hacia fines de 1971 el doctor Saravia conformé el Movimiento del Nuevo Proyecto
con el que intenté avanzar en la elaboracion de su propia version del “proyecto nacio-
nal”, cuyas conclusiones fueron publicadas pero son inhallables. “De esa agrupacion
surgio luego el Partido Renovador, que formo con varios partidos provinciales, la Alianza
Popular Federalista” (alianza de centro-derecha creada para oponerse a la candidatura
de Peron). El Nuevo Proyecto finalmente nutrio sin éxito, la plataforma electoral del ex

capitan de navio Francisco Manrique para las elecciones de 1973.7!

Osiris Villegas, el ideologo

La otra referencia especifica que haremos serd al general Osiris Guillermo Villegas,
cuya produccion intelectual adquiere especial relevancia por haber sido el maximo res-
ponsable del CONASE entre diciembre de 1966 y noviembre de 1969 (periodo en el que
se elabord Lineamientos...).

Villegas fue uno de los mas destacados tedricos del golpe de junio de 1966 que, al
desplazar ilegalmente al presidente Arturo Illia, dio inicio a la autodenominada “revolu-
cion argentina”; un militar de marcada tendencia desarrollista que consideraba que uno
de los principales objetivos del gobierno de facto debia ser desarrollar y encarnar un
nuevo “proyecto nacional” que reemplazara al plasmado hacia fines del siglo anterior (el
modelo del 80), ya definitivamente agotado.

Un articulo fechado en junio de 196874, sintetiza una conferencia pronunciada en la

Universidad de Mordn por el general Villegas en donde sostenia:

71 En mayo de 1974, el presidente del Partido Federalista de Cordoba, H. Agulla, dijo haberse
reunido “confidencialmente” con Perén el sibado anterior al que el Jefe de Estado pronunciara
su discurso ante la Asamblea Legislativa (en el que anunciara el Modelo argentino...), y que le
habia planteado el Nuevo Proyecto Nacional que impulsaba su partido (que habia integrado la
coalicion manriquista en las uGltimas elecciones nacionales). Una sintesis de la propuesta apa-
rece en el diario Mayoria (18 de mayo de 1974, p. 13) bajo el titulo “Federalismo: Construir un

pais Modelo Nuevo”. Es probable que esta propuesta esté relacionada con la de Saravia.

2 . .. " . . .
72 Villegas, Osiris G.: “El Proyecto Nacional”, en No acuso, reflexiono, Pleamar, Buenos Aires,

1976, pp. 15-23.
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La necesidad de un nuevo Proyecto Nacional se hace mis evidente atn, si analizamos

el problema desde el punto de vista de la seguridad nacional.

El concepto moderno de Seguridad Nacional va mas alld de situaciones particulares
conflictivas para vincularse con una cierta cualidad o forma de ser de la Nacioén, que le
permite no sélo mantener la integridad fisica y moral, a través del tiempo y de los cam-
bios, sino también conducir estos cambios modelando su futuro de acuerdo con los valo-

res e intereses que le son propios y particularizan a la sociedad que la integra.

Desde la particular optica de la “revolucion argentina”, definida insistentemente por
sus publicistas con el brumoso concepto de “occidental y cristiana”, el general Osiris

Villegas interpretaba la etapa de la que era protagonista como:

(...) la apertura de una nueva instancia, de una nueva oportunidad para protagonizar

la Historia.

Pero no cualquier oportunidad, sino que ella debe constituir un modelo argentino, o

sea original y creativo.

Pero no se referia a una originalidad y creatividad absolutas, sino que estas caracte-
risticas debian estar subordinadas a la orientacion ideoldgica —nebulosamente “nacio-
nalista”, vagamente desarrollista, cada vez mds explicitamente anticomunista— que, para
el mesianismo tecnocradtico militar, debia predominar en la elaboracion de su “proyecto
nacional”.

Todavia persistian en la exposicion de las ideas de Villegas —de orientacion inequi-
voca— algunos giros literarios que delataban una ligera incomodidad subyacente ante
la hegemonia norteamericana que era cada vez mas inocultable y que, inevitablemente,

terminaria por imponerse:

La alternativa argentina no puede ser el desarrollo a cualquier costo, incluso el de la
dependencia frustrante, o el de la Revolucion de la violencia, tan tentadora para los des-
esperados y el sentido de disconformismo implicito en el alma juvenil, por sus aspectos

innegables de lucha irracional y sin futuro.”

73 Las citas corresponden al articulo citado del general Osiris Villegas, pp. 17, 22y 23.



Como en el caso del doctor Saravia, el imperativo anticomunista se transformaria en
una condicion ideologica determinante y estos reparos desaparecerian de su produccion.

El general Osiris Villegas continuaria desarrollando su concepcion en otros articulos y
ensayos’?, incluso con posterioridad al desplazamiento de Ongania, pero ya sin el privi-
legio de ser articulador del discurso “oficial”, porque el interés por la elaboracion de un
nuevo “proyecto nacional” en el seno de las fuerzas armadas pasaria a manos del nuevo
presidente de facto (que también habia sido director de la Escuela Superior de Guerra

en la década del 60): el general Alejandro Agustin Lanusse.

La otra mirada: Monti y Varsavsky, voces discordantes con el discurso militar

Entre tanta produccion gestada desde sectores vinculados al Ejército, hubo también
aportes provenientes de ambitos que no pertenecian a las fuerzas armadas ni tenian
ninguna vinculaciéon con ellas, y que recogian, por lo tanto, otras experiencias que se
sumaron (y muy decisivamente) al avance de la conformacién del concepto de “proyecto
nacional”.

Uno de ellos, clave en el desarrollo posterior de la idea, fue el ensayo —producido
casi en simultaneidad con el documento del CONASE— Proyecto nacional. Razon y dise-
7io de Angel F. Monti”, escrito entre 1969 y 1970, que constituird un hito en la instalacion
del tema debido a la estrecha relacion que tendra el autor con el Modelo argentino... de
Juan Domingo Peron.

En el desarrollo de sus conceptos, Monti entiende al proyecto nacional como el
modelo de sociedad (en este caso, el modelo argentino) mas la estrategia para llegar a
concretarlo.

Apunta a una auténtica creatividad: “Es absolutamente falso reposar en ceirse a los
modelos que ofrece la historia y concebir que tenemos que optar por modelos prefabri-
cados”, lo que coincide con la mayoria de las versiones contemporineas, pero se distan-

cia categoricamente de ellas al enriquecer el concepto con la adopciéon de una postura

7 por ejemplo, “El Proyecto Nacional”, Revista del Circulo Militar, N 691, Buenos Aires, ene-

ro-marzo de 1970, p. 152.

7> Monti, Angel: Proyecto Nacional. Razon y diseiio, Paidés, Buenos Aires, 1972, 293 p. La obra
tuvo una segunda edicion en junio de 1974, para usufructuar el impacto que provoco la idea
lanzada por Perén ante la Asamblea Legislativa el 12 de mayo de ese ano.
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claramente democritica, sensible al protagonismo de las mayorias, que seria punto de

partida para otra vertiente, a la que podriamos denominar popular aunque Monti prefiera

identificarla como ciudadana.

Queda, pues, bien en claro que el Proyecto Nacional a formularse habrd de darse
dentro de una pluralidad estable, con sentido de unidad nacional, y en manera alguna
como instrumento de formas de autoritarismo politico. La unica unanimidad requerida es

la necesaria para aceptar lo que la mayoria decida.”

Angel Monti” tendrd —como desarrollaremos mis adelante— una participacion di-

recta y decisiva en la elaboracion del texto del Modelo argentino... Incluso su trabajo,

publicado, habia llegado a manos de Peron a principios de 1973.78

Otro de los textos esenciales que se coloca en las antipodas de la 6rbita ideologica

militar, es Proyectos nacionales. Planteo y estudios de viabilidad de Oscar Varsavsky.”

Esta obra, ademas de ser producto de una singular experiencia colectiva —tuvo su

origen en las tareas del grupo de Economia Matematica del Instituto de Célculo de la

Facultad de Ciencias Exactas, que dirigié Varsavsky— estd elaborada desde una perspec-

76

77

79

Ibid., pp. 291-292.

El doctor Angel Fortunato Monti nacié en la ciudad de Buenos Aires en 1927. Economista y
doctor en Investigacion Operativa, fue subsecretario de Economia de la provincia de Buenos
Aires entre 1958 y 1960 durante el gobierno de Oscar Alende (UCRD. Desde 1960 (y hasta
1968) desempeno funciones en organismos internacionales (entre ellos, las Naciones Unidas)
vinculadas al desarrollo econémico social, basicamente en materia de planeamiento, politica
econdémica y financiamiento. Antes de Proyecto Nacional. Razon y disenio publico El acuerdo
social (1967) donde examina la participacion en las decisiones y como concretarla. Fue asesor
de Gabinete de la Presidencia del Banco Central en dos oportunidades, cargo que abandonaria
en febrero de 1974 para asumir la Subsecretaria de Gobierno durante la presidencia de Perdn.
Nunca pertenecio ni estuvo afiliado al Partido Justicialista.

Segtin el testimonio del doctor Angel Monti (entrevista concretada el 24 de julio de 2003), en
1973 el periodista Bernardo Neustadt dejo su obra editada en Puerta de Hierro, de paso para
Alemania. De regreso a Buenos Aires, volvié a Madrid y tuvo la oportunidad de conversar con
Per6n quien le coment6 que lo habia leido y que estaba de acuerdo con el planteo de la necesi-
dad de un proyecto nacional. El politdlogo Jorge Bolivar, durante la entrevista mantenida el 20
de noviembre de 2003, ratifica esta version, que conocié por otra via y con minimas variantes.

Varsavsky, Oscar: Proyectos nacionales. Planteo y estudios de viabilidad, Ed. Periferia (colec-
cion Ciencia, desarrollo e ideologia), Buenos Aires, 1971, 332 p.



tiva sumamente original, basada en modelos matematicos, “modelos de experimentacion

numérica”, aplicados a las ciencias sociales. Como dice el autor:

El objetivo de este libro es proponer un método que sirva para decir en qué consiste
un Proyecto Nacional en términos que ayude a construirlo; como se puede saber si es
viable o utépico, como se lo puede comparar con otros y qué medidas y actitudes hay

que fomentar desde ahora para no fracasar en su realizacion.

Creemos que mientras no se sepa hacer eso, los hombres seguiremos participando cie-
gamente en el gran conflicto historico entre dominantes y dominados. No tan ciegamente
como antes de Marx, pero todavia sin saber si nuestros esfuerzos nos acercan realmente

a la meta deseada, aunque sélo a medias visualizada.®

La perspectiva ideologica de Varsavsky fue indudablemente marxista, aunque asumia
esa definicion con un amplio margen de libertad intelectual que lo llevaba a rechazar las
interpretaciones cristalizadas como las que impedian comprender la cuestion nacional a
cierta izquierda dogmatica:

Queremos construir una nueva sociedad, y el Proyecto Nacional es para ello tan nece-
sario como los planos y anteproyectos de cualquier obra. El debera expresar, de manera
constructiva, nuestra interpretacion global de la historia y del mundo. Si es socialista, no

necesita definir “el” socialismo, sino “un” socialismo: el nuestro.

Su opcidn politica fue la de acompanar a los sectores mas dindmicos del peronismo
que compartian, en la década del 70, la idea de un transito hacia el socialismo nacional.
Pocos anos después, su audacia de expresar estas ideas tendria un costo elevado.

En la “Introduccion” describe los contenidos de un segundo tomo que no aparecio,
y en su lugar publicé Marco bistorico constructivo para estilos sociales, proyectos nacio-
nales y sus estrategias.® Esta edicion, cuya circulacion se inicio a fines de 1975, fue una
de las tantas incineradas por orden de los inquisidores de la dictadura civico militar del

autodenominado “proceso de reorganizacion nacional” y es hoy, por lo tanto, casi in-

80 Ibid., p. 14.

81 varsavsky, Oscar: Marco histérico constructivo para estilos sociales, proyectos nacionales y sus
estrategias, Centro Editor de América Latina (coleccion Biblioteca General), Buenos Aires, 1975,
420 p.
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hallable. En ella se anuncia una tercera que nunca aparecio: Varsavsky marchoé al exilio
antes del golpe de 1976 vy, tras regresar a Buenos Aires, fallecié al poco tiempo.

Es preciso senalar —sin que ello implique un menoscabo a la originalidad de los
planteos de los trabajos de Monti y de Varsavsky— que esas obras tuvieron en el mo-
mento de su aparicion una discreta difusion en circulos limitados. Solo el Modelo Ar-
gentino anunciado por Peréon el 1° de mayo de 1974 facilitaria su recuperacién como
referencia bibliografica. Sus indiscutibles méritos fueron los que contribuyeron segura-
mente a envolverlas en la opacidad y oscurantismo intelectual que propuso e impuso la

dictadura civico militar en nuestro pais entre 1976 y 1983.

El segundo “proyecto nacional” de la “revolucion argentina”

Desplazado Ongania en junio de 1970, y tras el breve interregno del general Roberto
M. Levingston, se situé en el centro del escenario militar la figura del general Alejandro
A. Lanusse, que ejerceria un fuerte liderazgo entre la oficialidad del Ejército y pondria en
marcha un nuevo proyecto politico tefiido por definidas ambiciones personales. Su pre-
sencia en la ctpula del poder era senal de que las fuerzas armadas comenzaban a transitar
un nuevo camino, distante del mesianismo corporativo e integrista que habia encarnado
Ongania, cuyas confusas ideas respecto del manejo del Estado y el devenir historico ha-
bian acortado drasticamente los tiempos de la presencia militar en el gobierno.

Consecuentemente, en junio de 1972, durante su gestion de gobierno —prolongando
lo que ya parecia un imperativo de la época— se elaboraria un nuevo proyecto integral
para el pais expresado en un documento de trabajo que se denominé Proyecto Nacional
y del cual originariamente se hizo una pequena edicion de 500 ejemplares mimeogra-
fiados. Su objetivo inicial fue, indudablemente, el de sustituir el documento producido
por el CONASE.

Este documento tuvo la particularidad de haber sido elaborado por organizaciones no
gubernamentales: la Fundacion Argentina Ano 2000 —presidida por el sacerdote domini-

co R. P. Michel Jean Paul Ramlot— y los Centros de Estudios Prospectivos (de Mendoza,



Cordoba, San Juan y Rosario), con el decisivo apoyo de la entonces denominada Secre-
taria de Planeamiento y Accion de Gobierno™ que se hizo cargo de la primera edicion.®

Una muy detallada descripcion del contenido del original de mas de 200 paginas de
esta propuesta —de caracteristicas tan definidamente tecnocraticas como las de su pre-

decesor, el documento del CONASE— es la siguiente:

La obra mayor se compone de cinco capitulos: El gran objetivo nacional (19 paginas);
Contenidos Generales, seccion en la que se analizan principalmente los prerrequisitos
funcionales para el cambio, los valores y la concepcion de la sociedad deseada (24 pagi-
nas); Estructura societal, donde se consideran los aspectos sociales, econémicos y politi-
cos (98 paginas); Sistemas funcionales, parte en la cual se alude a la estructura juridica,

educativa y distributiva (28 péginas); y, por ultimo, Proyeccién al exterior (12 paginas).®

De este documento se conocen otras tres ediciones. Una completa, realizada por la
Imprenta Oficial de Mendoza a principios de 1973 (de mil ejemplares), que incluye las
notas aclaratorias que justifican y fundamentan en cada capitulo los diversos aspectos
desarrollados; y otras dos, mas breves: una de exactamente 100 paginas, impresa en abril
de 1974 en Cordoba (diez mil ejemplares), con el texto principal pero sin las notas; v,
publicado casi simultineamente con ésta, un folleto de 16 paginas que contenia s6lo una

sintesis de la propuesta.®®

Esta dependencia fue creada durante el gobierno del general Alejandro Agustin Lanusse en
1971, su primer secretario fue el doctor Javier Villanueva (quien habia participado de la ela-
boracién del proyecto de Ongania), y disuelta en 1973 cuando ocupaba el cargo el general de
brigada Juan Carranza Zabalia.

83 Proyecto Nacional (documento de trabajo), Secretaria de Planeamiento y Accion de Gobierno,

Buenos Aires, 1972 (mimeo).

84 Sinchez Aizcorbe, César (S. J.): “Los Proyectos Nacionales: La Propuesta de la Fundacién Ar-

gentina Ano 20007, en Revista del Centro de Investigacion y Accion Social (CIAS), Buenos Aires,
Ano XXV, N2 258, noviembre de 1976, p. 13.

8 Es imposible no remarcar lo llamativo de la fecha de edicion de estas dos publicaciones y la
masividad de su tirada, ya que, a pesar de su estrecha relacion con el gobierno militar, fueron
concretadas en pleno gobierno constitucional del teniente general Perén y pocos dias antes de
que el lider justicialista anunciara publicamente, ante la Asamblea Legislativa su Modelo argen-

tino para el proyecto nacional.
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El “Prologo” de la edicion cordobesa aporta, a pesar de su brevedad, datos muy
interesantes del contexto y referencias a la metodologia con que fuera elaborado el

documento:

Numerosos trabajos individuales y de equipo, privados o estatales, pertenecientes a
economistas, sociélogos, educadores, juristas, militares, etc., a los que se sumé en muchas
oportunidades la palabra orientadora de la Iglesia, por lo general a través de institucio-
nes de estudio e investigacion, fueron creando las condiciones para la comprension mas
sistemdtica de la realidad de la que somos contemporineos, y para la elaboracion de un
nuevo Proyecto Nacional. De esta manera, al promediar 1973 existen por lo menos diez

intentos de definicién de proyectos nacionales.

El Proyecto Nacional que aqui presentamos, y que asume la forma de un “documento
de trabajo”, fue elaborado en 1972 por una comision multidisciplinaria dirigida por el
entonces Coronel D. Ramoén Genaro Diaz Bessone, y sostuvo como bases y puntos de
referencia a los estudios e investigaciones que lo precedieron.

(...) La mayor innovaciéon que presenta este documento lo constituye el hecho de ha-

ber recurrido a la metodologia prospectiva® para su elaboracion.®’

El verdadero impulsor y principal realizador de este proyecto fue, efectivamente, Diaz
Bessone (entre cuyos antecedentes personales €l mismo menciona haber sido —nada
es casualidad— “cofundador de la Fundacion Argentina Afio 2000 y de varios centros

de estudios prospectivos en el interior del pais”),*

quien suscribe, en primer lugar, el
documento. En esta tarea fue secundado por un grupo de civiles (la “comision multidis-
ciplinaria”) integrado por el licenciado Nicanor Saleno, el licenciado Enrique Guglielmi,
el doctor Guillermo Blanco y el licenciado Jorge Rojas, quienes formaron parte de la

comision redactora de esta version “lanussista” del “proyecto nacional”.

% En la contratapa de la publicacion los editores aventuran una definicion de este concepto: “Se
trata de un futuro elegido entre todas las alternativas que el devenir nos ofrece, elaborado ra-
cionalmente y sometido a las pruebas de factibilidad que permiten asegurar que se trata de un
futuro posible, para luego proyectarlo al presente y programar la accion”.

87 Proyecto Nacional, “Prélogo”, Fundacién Argentina Ao 2000 y Centros de Estudios Prospecti-
vos, Cordoba, 1974, p. 10.

8 «Antecedentes personales del ministro de Planeamiento y sus colaboradores”, en Cuadernos de
Planeamiento, Ano 1, N2 1, Buenos Aires, diciembre de 1976. p. 131.



El entonces coronel y luego general Ramén Genaro Diaz Bessone (el mismo que,
como ya se ha mencionado,® ha reconocido publicamente la aplicacion sistematica
de torturas y la ejecucion de entre siete y ocho mil “subversivos”),” como se vera mas
adelante, reincidird en el tema desde las esferas oficiales, durante la etapa del “proceso
de reorganizacion nacional”, elaborando una nueva version del “proyecto nacional” ade-
cuada a esa nefasta etapa, es decir con una perspectiva bastante menos “amplia” que la

que le imponia el efervescente contexto del preludio del 73.

La propuesta del campo popular

A fines de 1971, desde la Secretaria de Prensa y el Centro de Estudios Econémicos y
Sociales del Sindicato de Luz y Fuerza de Capital Federal —el gremio de Juan José Tac-
cone—, cuyo secretario general era entonces Héctor Mazzino, comenzaron a darse los
primeros pasos para convocar a un grupo de técnicos y expertos para que produjeran,
a partir de la investigacion y el andlisis de las distintas dreas de la actividad nacional,
un documento que expresara qué Argentina querian los trabajadores y cudles eran los
medios que deberian implementarse para hacerla realidad.

Coordinado por el secretario de prensa del gremio y director del proyecto, Alberto
Delfico, el grupo convocado —integrado entre otros por Marcos Kaplan, Rodolfo Terrag-
no, Jorge Haieck, Gustavo Cirigliano, Heriberto Muraro, José M. Suarez, el doctor Bello,
Antonio Manuel Moreno y Hugo Caruso— se reunio en 1972, durante mas de seis meses,
todos los miércoles, en la redaccion de la revista Dinamis —publicacion oficial de Luz
y Fuerza dirigida por Delfico— para hacer sus aportes y debatir en conjunto sobre las

caracteristicas de la Argentina futura.

8 Ver nota 51 en esta Primera Parte.

% Ramén Genaro Diaz Bessone (n. 1925), militar argentino que durante la dictadura militar del
autodenominado “proceso de reorganizacion nacional”, desempend altos cargos, entre ellos
el de Comandante del II Cuerpo de Ejército y ministro de Planeamiento bajo la presidencia
de Jorge Rafael Videla. Procesado por la violacion de derechos humanos cometidos durante
la dictadura civico-militar entre 1976 y 1983, fue indultado por el presidente Carlos Menem en
1989. Pero, luego de que los indultos fueran declarados inconstitucionales, en 2005, fue proce-
sado y condenado (en 2012) a prision perpetua por los delitos de privacion ilegal de la libertad,
homicidio calificado, amenazas, tormentos y asociacion ilicita.
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El documento Pautas para una politica nacional ** fue publicado por el mismo sin-
dicato y alcanz6 un notable éxito en su difusion: debio ser reeditado dos veces en los
seis meses siguientes a su aparicion.”?

Su propuesta tuvo una particularidad que la distinguié sustancialmente de todas las
precedentes: fue gestada desde una identidad politica diferente, definida y explicita: el
peronismo, concebido como “un movimiento nacional, antiimperialista, en el cual la

clase obrera ejerce la hegemonia”.

El peronismo, para evitar que se repita en €l lo que sucediera con el radicalismo, debe
realizar su autocritica; advertir cudles son sus debilidades. Y proponerse una tarea futura
que no podra ser la repeticion mecanica de lo realizado en 1943-1955, sino su profundi-
zacion.

Este libro se propone ser un aporte a esa tarea (...) desarrolla un conjunto sistematico
de ideas tendientes a cambiar las estructuras politicas, econémicas y sociales, sobre las

cuales se asienta la Argentina actual.”?

El trabajo fue presentado publicamente en la sede de Luz y Fuerza el 14 de diciembre
de 1972, el mismo dia en el que el general Juan D. Perén partiera rumbo a Paraguay,
después de su estadia en el pais (de poco mas de tres semanas) tras su primer retorno.

Sin dudas, la presencia —breve pero intensa— del ya mitico lider peronista en la Ar-
gentina después de casi 18 anos de riguroso y obligado exilio, y la formidable respuesta
que obtuviera con su amplia convocatoria para la conformacion de un frente politico y
social para derrotar la pretension de continuismo de la dictadura de Lanusse, fueron un
estimulo para que se concluyera la redaccion y se publicara este documento que plas-
maba el modelo de pais por el cual los trabajadores estaban dispuestos a comprometer

su historica organizacion.

V' Pautas para una politica nacional, Sindicato de Luz y Fuerza - Capital Federal, Buenos Aires,
diciembre de 1872, 334 p.

92 Llegaria a ser texto de lectura de una materia del nivel de ensefanza media, Estudios de la rea-
lidad social argentina (ERSA), creada a partir del advenimiento del gobierno popular en 1973,
para reemplazar a la tradicional Educacion democritica. También fue objeto de debates en la
Universidad, particularmente en catedras de la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA.

% Pautas...op. cit., p. 3.



Aunque ni en su titulo ni en su desarrollo, a diferencia de la mayoria de los trabajos
que lo precedieron, se habla de “proyecto”, hay que llegar a las “Palabras finales” para
encontrar una referencia categorica y explicita: “Lo que se ha descrito en este libro es
lo que, en el moderno lenguaje sociolégico, se llama proyecto, un modelo de pais”. Un
modelo definido por sus autores como “viable no utdépico” que exigia un prerrequisito
no considerado en los trabajos y ensayos gestados desde la vertiente militar y que lo

emparentaba con la perspectiva desarrollada por Monti y por Varsavsky:
Por cierto, para comenzar la construccion de ese pais es requisito previo el acceso al
poder. Sobre esto, nuestro pensamiento no es dogmatico: creemos que, moralmente, la
conduccion de un pais corresponde a la mayoria (...).

El pais ya no resiste planes elaborados por una minoria iluminada que se compromete
4

a construirnos un pais desarrollado que gozaran nuestros hijos.’”
El documento analiza las areas vitales de la vida nacional (politica, economia, re-
forma agraria, energia, demografia, las empresas, ciencia y técnica, salud, educacion,
cultura, vivienda y comunicacion de masas) y sus propuestas para cada una de ellas se
orientan hacia la modificacion sustancial del sistema vigente donde los trabajadores, en
el contexto de una sociedad cada vez mas inequitativa, injusta y represiva, poco tenian
para conservar:
Trece capitulos integran el trabajo y cada uno de ellos estd dedicado a definir las
medidas que deben adoptarse si —como lo ha sostenido reiteradamente el movimiento
obrero— se quiere ubicar al pafs en el camino de su desarrollo integral, auténomo y

sostenido.”

Se percibe claramente que las diferencias con las propuestas gestadas desde la “ver-
tiente militar” son abismales:

A cualquier precio debe evitarse que el desarrollo nacional y la integracion latinoame-

ricana se cumplan desde afuera y desde arriba, y que sean escamoteadas en esa operacion

las transformaciones estructurales ineludibles. Ello exige la colaboracion y la elaboracion

o Ibid., p. 329.
% Dinamis, N° 51, Buenos Aires, diciembre de 1972, p- 59.
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de una estrategia, concebida como un cuerpo mis o menos coherente de decisiones sobre
un conjunto de opciones socioeconomicas, ideolégicas, culturales y politicas. La estrategia
debe expresar y servir un modelo concreto, basado en una concepcion global y unificada
del desarrollo nacional y de la integracion regional en todos sus aspectos y niveles, y con
interaccion de ambos términos como partes inseparables de un proceso Gnico, a cumplir

desde adentro y desde abajo.”

La “participacion”, infaltable en el discurso de muchos de los trabajos precedentes
(pero cuya instrumentacion practica quedaba apenas restringida a quienes comulgaban
con las practicas de los gobiernos de facto que la proponian), fue reemplazada por un
concepto mas definido y radical, la autogestion (muy en boga en la época y particular-

mente difundido por el Sindicato de Luz y Fuerza):

La autogestion, en el mds amplio y profundo sentido de la palabra, debe servir para
preparar ciudadanos capaces de autogobernarse, con espiritu de capacidad y responsa-
bilidad sociales, y con ayuda de las conquistas de la cultura, la ciencia y la técnica con-
temporaneas. En cada actividad y en cada institucion, se aplicard la democracia directa o
la democracia representativa, segin los Ambitos y niveles y segin el tipo de decisiones
de que se trate (...) El pais podra asi reconstituirse y desarrollarse a través de una escala
de fuerzas y estructuras autogestionadas y federativas ascendentes desde lo local a lo re-
gional y a lo nacional. Cada ser humano y cada grupo podra desplegar sus capacidades
fundamentales para la autonomia, la diversidad, la libre manifestacion y la satisfaccion de

sus necesidades y posibilidades en la colectividad.””

Gustavo Cirigliano: parte de una larga historia

De entre la veintena de renombrados expertos que fueran convocados por el Sindi-
cato de Luz y Fuerza para elaborar Pautas para una politica nacional haremos sélo una

mencion individual: al doctor Gustavo F. J. Cirigliano, uno de los intelectuales que ha

% Pautas..., op. cit., p. 16.
7 Ibid., p. 22



contribuido mas firme y consecuentemente a dotar de contenidos al concepto de “pro-
yecto nacional” en nuestro pais.”®

A pesar de que fue uno de los protagonistas del cambio que se produjo en la Escuela
Superior de Guerra a partir de 1958 —fecha en la que ingresé como asesor en el drea
pedagdgica—, sus trabajos no expresan el espiritu con que la vertiente militar habia
desarrollado y plasmado la idea de “proyecto”. Por el contrario, sus posturas han estado
siempre mucho mds proximas a la filiacion del sindicato que lo convocé a elaborar su
propuesta que a las experiencias impulsadas desde el ambito de las fuerzas armadas. Se-
guramente, su concepcion religiosa —distante del “cristianismo cldsico” que practicaban
algunos de sus colegas de la ESG—, influenciada por las innovaciones postconciliares,
lo hizo mas sensible a las reales urgencias de los tiempos que corrian que a los dogmas
profesados por quienes sélo proponian cambios con una mirada nostilgica fija en el
pasado.

Desde su especialidad, la educacion, muy tempranamente se sumo al grupo de auto-
res que centraron su atencion en pronunciarse por una idea de pais.

En Educacion y futuro® —texto ya prefigurado en 1965— percibe que, para la trans-
formacion del sistema educativo que propone, es imprescindible contar con un proyecto

de pais que le senale el rumbo y le otorgue sentido:

Deseamos, a continuacion, presentar un posible esquema de pais o proyecto de des-
tino para la Argentina, con mero valor de hipétesis. Cuantos mis proyectos o ideas se

propongan, mejor serd, en cuanto ayudarian a encontrar el sendero adecuado.

%8 Gustavo F. J. Cirigliano (10/11/1930 - 27/11/2012). Doctor en Filosofia y Letras, UBA. Fue pro-
fesor en: UN de la Plata; Syracuse U. (EE.UU.); UN del Litoral; U del Zulla (Venezuela); UN de
Buenos Aires (UBA); PU Catolica del PerG; UN Abierta (Venezuela); UN de Mar del Plata; UN
de la Patagonia. En Espana: U. de Alicante; UNED; Murcia; Sevilla; Auténoma de Barcelona;
Granada; Cadiz y Politécnica de Madrid. Autor de mas de 60 obras, entre otras, de: Filosofia de
la educacion; Educacion y politica;, La educacion abierta, Educacion y pais, Porque preciso luz
para seguir, Tangologia; Metodologia del proyecto de pais.

9 Cirigliano, Gustavo F. J.: Educacion y futuro, Columba, Buenos Aires, 1967 (reeditado por Hu-
manitas, Buenos Aires, 1982).
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Este proyecto implica para la Argentina cumplir un papel en el mundo. No bastaria
con decir que hay que hacer mds caminos, construir mas acropuertos o extraer mas pe-

tréleo. Es necesario indicar para qué.'®

Luego, en Universidad y Proyecto Nacional,'™

que resume un ciclo de conferencias
dictado en la Universidad Nacional de Tucuman, va precisando (capitulo II, “El proyecto
argentino”) sus definiciones y continda trazando una historia de la evolucion del con-
cepto (aporte casi inico que ha nutrido sustancialmente esta parte de nuestro trabajo de
investigacion).

Finalmente, en septiembre de 1973, mientras el general Juan D. Perén triunfaba en
las elecciones que lo llevarian a su tercera presidencia, publica El Proyecto Argentino %,
ensayo en el que, partiendo del analisis del sistema educativo, aborda directamente el

tema politico para explicitar el proyecto nacional por el que ha optado:

A lo largo de sus paginas, el libro refleja una situacion de transicion, un pensamiento
que se aleja de una posicion que se podria considerar como académica, en un creciente
cuestionamiento de esa posicion, en busca de una actitud mids concientizada, mas argen-

tina, menos abstracta.!®

La hora de Peron

Asi, con la apertura de la nueva etapa politica que tuvo su inicio en las elecciones
del 11 de marzo y la posterior asuncion del gobierno peronista el 25 de mayo de 1973,
la historia del proyecto nacional se iluminard con nuevas perspectivas.

Para muchos de los que habian dado los pasos precedentes, sobre todo para los
vinculados a la vertiente militar, significo un pasaje al olvido (pocos recuerdan hoy a

Osiris Villegas y menos a José Manuel Saravia); para otros, un tiempo de espera, cuya

190 1bid., p. 108 (de la edicion de Humanitas).

101 Girigliano, Gustavo F. J.: Universidad y Proyecto Nacional, Universidad Nacional de Tucumin,
(serie Mensaje), San Miguel de Tucumin, 1971, 64 p.

102 Cirigliano, Gustavo F. J.: El Proyecto Argentino. De la Educacion a la politica, Pleamar, Buenos
Aires, 1973, 236 p.

193 1bid., “Prélogo”, p. 9.



hora volveria a sonar en momentos dramdticos para la Argentina (el caso notorio de Diaz
Bessone).

La idea de “proyecto nacional” gestada desde la vertiente popular encontraria, por ve-
ricuetos impensados, un protagonista excluyente que, opacando a sus antecedentes, con-

sagraria definitivamente su institucionalizacion: el teniente general Juan Domingo Peron.
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SEGUNDA PARTE

GENESIS DEL MODELO ARGENTINO PARA EL PROYECTO NACIONAL
El discurso de Peron

El 3 de septiembre de 1973, durante el transcurso de un extenso e intenso reportaje

televisivo'® en el que el teniente general Juan Domingo Per6n'®

respondié minuciosa-
mente a todos los temas que le planteaban los periodistas, el lider justicialista fue con-
sultado acerca de cudl era el modelo de pais que proponia para la Argentina. Era, en la
dinamica del didlogo, una pregunta clave; faltaban pocos dias para las elecciones del 23

de septiembre que lo consagrarian por tercera vez presidente constitucional:

Periodista: —Una vez que se consolide el orden interno, ;cudl es el modelo de pais

que usted propone? ;Qué daremos a los argentinos?

Peron: —No se puede decir en este momento, ni siquiera con tres aios de gobierno
por delante, cual es la estructura final a la que nosotros aspiramos, por la simple razén
que considero que éste es un pais que ha de ser gobernado en emergencia. Este pais estd

en un estado de emergencia y tendra que ser un gobierno de emergencia. (...)

El contexto resultaba 6ptimo para que Perdn se refiriera, aunque fuera de manera
muy general, a la idea del modelo argentino y del proyecto nacional. Que no lo haya
hecho no es una cuestion intrascendente desde la perspectiva de este trabajo.

La omision mencionada adquiere especial relevancia si se le agrega que en ninguna

de las numerosas exposiciones publicas del lider justicialista de ese periodo puede en-

104E] reportaje fue realizado por los periodistas Jacobo Timerman, Roberto Maidana y Sergio Villa-
rruel, y emitido por Canal 13 entre las 20.30 y las 22 horas del 3 de septiembre de 1973. Habia
sido grabado un par de dias antes, durante mas de cinco horas, en la residencia de Perén en
Gaspar Campos, Vicente Lopez, y reproducido su texto completo en el diario La Opinion del 5
de septiembre de ese mismo ano.

105por los decretos 503 y 504 del 11 de julio de 1973, firmados por el presidente Héctor Campora,
le fue restituido el grado y el uniforme a Perén que pasaba a revistar como teniente general
(en situacion de retiro): se anulaban asi los decretos de la “revolucion libertadora” de 1956 y el
fallo del Tribunal de Honor que le habia privado a Perén del grado y el uso del uniforme.



contrarse alguna referencia explicita sobre esos temas'®, aunque un calificado periodis-
mo politico contemporaneo a los sucesos sostuviera lo contrario.
Por ejemplo, un imaginativo redactor de la revista Panorama, al analizar el discurso

de Peron del 1° de mayo de 1974 ante la Asamblea Legislativa, especulaba que:

Cuando Per6n acund entre las motivaciones de sus campanas electorales de 1973 el
slogan “Argentina Potencia” tenfa ya en sus planes seguramente, la idea de asignar al go-
bierno del peronismo la misién de formular el proyecto nacional.'”’

O el también anénimo analista politico de Cuestionario que sostenia, respecto de la

misma circunstancia:

Le interesa si [a Per6n], armar un esquema, con las fuerzas externas a su propio mo-
vimiento, que le permita consolidar ese poder, a partir del cual pretende aprovechar,
inteligentemente, las condiciones que ofrece la coyuntura internacional. En eso reside su
proyecto, que €l ha venido perfilando, en los hechos y en sus discursos, desde el mismo
momento de su retorno definitivo.'®

Entonces, ¢estaban o no, las ideas de modelo y/o de proyecto en las previsiones del
General?

A pesar de las citadas conjeturas periodisticas y de que, indudablemente, hay una
continuidad de fondo en la logica del pensamiento de Perdn (que permitirfa afirmar
razonablemente que desde la misma constitucion del GOU penso en la necesidad de
establecer un nuevo modelo de pais), no serfa aventurado sostener que, en aquellos
momentos —apenas antes de las elecciones de septiembre de 1973—, y en esos térmi-
nos, no se encontraban entre sus prioridades los conceptos por los que, poco tiempo

después, expresaria una singular preocupacion.

1008e ha consultado para sostener esta afirmacion los tomos 24 y 25 (que corresponden a sus
discursos, publicaciones y reportajes entre 1973 y 1974) de: Perdn, Juan Domingo, Obras com-
Ppletas, Docencia, Buenos Aires, 2002.

197 panorama (director: Radl Horacio Burzaco), Anio XI, N¢ 361, del 9-15 de mayo de 1974, articulo
“Qué es el Proyecto Nacional”, pp. 11-16.

198 Cuestionario (director Rodolfo H. Terragno), Afio 2, N 14, junio de 1974, articulo “Aqui esta el
proyecto nacional”, pp. 3-5.
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Algunos son mas categoricos al respecto; Miguel Unamuno'” y el socidlogo José En-
rique Miguens creen que esos conceptos eran lisa y llanamente extranos a Peron, al que
coinciden en definir como un politico: alguien que priorizaba el hacer (y al que sélo su
hacer lo definia) y no un elaborador de teorfas a las cuales debia ajustarse la accion.''”

Sostiene Miguens:

En situaciones de emergencia, las cosas se van arreglando como se puede. Y Perén
hacfa asi. Perén no era un tedrico. Yo creo que, con el Modelo, como estaba ya viejo,
quiso dejar un legado politico. Pero estoy convencido de que nunca fue un tedrico. Si,
un hombre de una vision extraordinaria. A él le interesaba solucionar los problemas de
la gente y por eso la gente lo seguia. Pero toda la teoria que le atribuyen a Peron, corre
por cuenta de quien lo dice. Detrds de él no habia teorias abstractas, era un observador

atento. Era un verdadero politico, un estadista.'"!

Esta observacion concluyente podria fundamentarse en el hecho de que Perén no
hard —desde el momento en que asume su tercera presidencia constitucional, el 12 de
octubre de 1973, y hasta mediados de febrero de 1974— practicamente ninguna mencion
publica sobre los temas puntuales del modelo argentino y el proyecto nacional.

Dentro de la literatura partidaria hemos podido registrar, como solitaria referencia,
en la revista Las Bases (autodefinida como “Organo oficial del Movimiento Nacional Jus-
ticialista”) del 12 de diciembre de 1973, una nota de “Actualidad” titulada “El proyecto
nacional de Perdn necesita de todas las fuerzas”, pero en su desarrollo no hacia ninguna
mencion especifica al tema, salvo una muy forzada, relacionada con la reforma consti-

tucional que se proponia:

Perén hizo el primer anuncio, que el ministro del Interior y el secretario general de
la Presidencia ratificaron dias después, de convocatoria a elecciones generales constitu-

yentes que se realizarian en septiembre de 1974. El 6rgano trabajaria sobre la base de

199 Entrevista realizada el 12 de septiembre de 2003.

M0 Esto, remarca Miguel Unamuno, no equivale a decir que era un “pragmatico”. Perén tenia prin-
cipios basicos de los cuales no se apartaba: “la felicidad del Pueblo y la grandeza de la Nacion”.

M restimonio del doctor José Enrique Miguens, registrado el 3 de octubre de 2003.



un proyecto del Poder Ejecutivo elaborado de comtn acuerdo con las fuerzas politicas y

sociales del pais (...)”.!!?

Hacia fines de 1973, el discurso institucional del peronismo (y sobre todo el de Pe-

rén) estaba ocupado centralmente por los aspectos contenidos en el Pacto Social'’ y el

Plan Trienal''! y, colateralmente, por la cuestion de la reforma constitucional'’>; pero

desligada del tema del Modelo y del Proyecto, como evidentemente no lo estard des-

12 1as Bases, Afio 3, N 3, 12 de diciembre de 1973, p. 5.

"3 pacto tripartito clave de la gestion peronista que implicé un acuerdo sobre la manera de redis-
tribuir e ingreso nacional entre los trabajadores, representados por los sindicatos, y los sectores
empresarios, con la presencia garantizadora del Estado, denominado “Compromiso Nacional
para la Reconstruccion, la Liberacion Nacional y la Justicia Social”, suscripto el 30 de mayo de
1973 y elevado a la Asamblea Legislativa el 8 de junio. Su objetivo era superar las diferencias
sociales existentes a través de una politica de ingresos mis equitativa.

14 «plan Trienal para la Reconstruccion y Liberacion Nacional”, aprobado el 19 de diciembre de
1973 mediante el decreto 776. “El plan contenia un conjunto de objetivos, metas, lineamientos,
orientaciones y grandes proyectos programados para el periodo 1974-1977. Respondia a una
politica que proponia la plena vigencia de la justicia social; una fuerte expansion de la activi-
dad economica; una mas alta calidad de vida; la unidad nacional; la democratizacion real de la
sociedad argentina; la reconstruccion del Estado; la independencia econémica y la integracion
latinoamericana” (San Martino de Dromi, Marfa Laura: Argentina contempordnea: de Peron a
Menem, Ed. Ciudad Argentina, Buenos Aires, 1990, p. 578). Como puede verse, con esta pro-
puesta se retomaban los criterios planificadores tradicionales del peronismo y el espiritu del
Modelo argentino serd coincidente con el del Plan, pero, sin embargo, no hay todavia ninguna
mencion al Proyecto nacional, durante el muy difundido lanzamiento del instrumento econé-
mico peronista (fue presentado publicamente el 21 de diciembre de 1973).

W pesde el dia en que Perén asumié la presidencia de la Nacion ya se hablaba de la reforma
constitucional. En diciembre, ademas de la probable fecha de convocatoria de la Constituyente,
se conocia el momento previsto para la sancion de la nueva Constitucion que se estimaba para
el 25 de mayo de 1975 (declaraciones del secretario general de la Presidencia Vicente Solano
Lima, Mayoria, 7 de diciembre de 1973, p. 4). Unos dias después, el mismo funcionario anuncié
que en marzo estaria definitivamente proyectada la reforma; incluso Peron y Balbin se reunie-
ron para considerar ese tema (Mayoria, 15 de diciembre de 1973, tapa, pp. 10 y 24). El 21 de
diciembre durante el transcurso de un extenso reportaje, Perén volvié a referirse a la reforma
(Mayoria, tapa, pp. 10 y 11). El 31 de diciembre, en una conferencia de prensa, insistié con
el asunto (Las Bases N° 76, 9 de enero de 1974, p. 35). En marzo y abril, se siguié hablando
del tema: reportajes a F. Figuerola, subsecretario general de la Presidencia; y a 1. Luder. (Las
Bases N° 87, pp. 88 y 92). Finalmente, tras la muerte del General, el intento reformista se fue
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pués''®. Que ello implicara, ticitamente, que éstos no s6lo estuvieran concebidos sino en

ejecucion, puede considerarse, por lo menos, un exceso de interpretacion.

El primer paso institucional del Modelo: la creacion de la Secretaria de Gobierno

Sin embargo, imprevistamente, algo cambio: Perén tomé una decision politica que
fue clara expresion institucional de su voluntad de impulsar el desarrollo del “proyecto
nacional” desde una perspectiva propia y original que lo distanciaria de modo sustancial
de los antecedentes producidos por los gobiernos de facto.

Cuando el 15 de febrero de 1974 se cred la secretaria de Gobierno dependiente di-
rectamente del presidente de la Nacion'', comenzaron a desencadenarse las acciones
institucionales que confluyeron en lo que serfa la obra péstuma de Perdn.

En ese momento entraron en escena el coronel Vicente Damasco, designado como
secretario del nuevo organismo —con retencion del cargo de secretario militar de la Pre-
sidencia de la Nacién que ya poseia (ver mas adelante)—, y el doctor Angel Fortunato
Monti, como subsecretario.''®
En la creacion de esta Secretaria esta el origen del Modelo argentino para el proyecto

nacional.'"®

diluyendo hasta quedar atrapado en la marana del agotado gobierno de Maria Estela Martinez
de Peron.

16g] Modelo Argentino se constituird también, en un importante elemento de juicio a ser con-
siderado en la reforma de nuestra Constitucion Nacional, toda vez que su contenido reflejard
el sentir de la inmensa mayoria de los argentinos”, Peron, Juan D.: Modelo argentino para el
proyecto nacional, Prologo. Ver edicion del texto.

" Decreto 539/74, publicado en el Boletin Oficial del 21 de febrero de 1974. En su articulo 22
dice: “Sera mision de dicha Secretaria, la de asistir al Presidente en todo lo inherente al ejercicio
de su funcion constitucional en los asuntos que le encomiende”.

81 as designaciones fueron hechas por el Decreto 540/74 del 15 de febrero, publicado en el
Boletin Oficial también el 21 de febrero de 1974.

19 Algin medio percibié con agudeza la trascendencia del nuevo organismo: “La nueva secretaria
tendrd como funcion especifica asesorar directamente al presidente de la Nacion sobre distintos
aspectos del orden politico, gremial y militar. Voceros oficiosos insinuaron que la nueva depen-
dencia puede considerarse como el Estado Mayor del presidente de la Republica.” (Mayoria, 16
de febrero de 1974, p. 10, “Coronel Damasco, nuevo secretario”).



Segun referencias del coronel (R) Alfredo Sebastidn Diaz (edecdn del presidente de la
Nacion desde enero de 1974 hasta el fallecimiento del General), en esas circunstancias,
Perén le encomendd a Damasco la formulacion del historico documento.'?°

Pudimos acceder a una copia de un relevante testimonio que lo ratifica: en una nota
mecanografiada bajo el membrete “Presidente de la Nacion Argentina”, dirigida al “Senor
Secretario de Gobierno de la Presidencia de la Nacion, CNEL. D. Vicente Damasco”, fe-
chada el 19 de febrero de 1974, puede leerse:

De acuerdo con el Decreto nro. 539, del dia 15 de febrero de 1974, que crea la Secre-
tarfa de Gobierno, las funciones iniciales a través de las cuales esa Secretaria cumplird su
mision son:

1°: Asistir al Presidente de la Nacion en la conduccion del desarrollo social integrado
del Pais.

2°: Asistir al Presidente de la Nacién en la formulacion del Modelo Argentino.

3°: Asistir al Poder Ejecutivo Nacional en la versién gubernamental del Proyecto Na-
cional.

4°: Orientar, de acuerdo con las instrucciones de esta Presidencia, la formulacion de
los planes de desarrollo de los distintos campos de la actividad nacional, y ocuparse es-
pecificamente de la relacion entre campos.

5°: Realizar el analisis permanente de la marcha del Pais, y especificamente el control
superior de la accién de gobierno; y orientar la labor de las oficinas de control de gestion
de los distintos campos, las cuales funcionalmente se sujetardn a las normas de trabajo y
demads requerimientos que esa Secretaria formule.

6°: Conducir la politica de asistencia técnica interna y externa.

Lo saludo con distinguida consideracion.

[Al pie de la nota aparece una firma autdgrafa del presidente de la Nacion.]'?!

120 Testimonio del coronel (R) Alfredo S. Diaz, registrado el 17 de julio de 2003.

121 Copia de este documento nos fue entregada por el doctor Domingo Arnaldo Bravi, ex director
coordinador de la Biblioteca del Congreso de la Nacion en tres oportunidades (1990/1991,
1994/1995 y 1998/1999), quien la recibié del coronel Damasco en 1991. Por sus caracteristicas,
es probable que la nota fuera solicitada por el propio secretario de Gobierno al presidente de la
Nacién como una ratificacion por escrito de las tareas especificas que le fueran encomendadas
verbalmente. La redaccion expresa claramente el lenguaje conceptual que explicitard el Modelo.
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Indudablemente, a partir de ese momento el Modelo argentino para el proyecto na-

cional comenzaba a gestarse por mandato y orden de Perdn.

El coronel Vicente Damasco

¢Quién era este oficial del Ejército como para que el teniente general Perén le con-
fiara la responsabilidad de asistirlo en la formulacion del Modelo argentino, un tema
prospectivo tan delicado, en circunstancias politicas tan complejas?

Damasco tenia entonces 48 afnos, era coronel de caballerfa'??

en actividad (dato que
adquirira relevancia tiempo después) y sumaba a sus condiciones militares —siempre
destacadas en los Informes de Calificacion de su Legajo Militar— una singular capacidad
como metod6logo y una intensa carrera docente en ambitos civiles y militares.'#

Es importante senalar que Damasco habia cursado en la Escuela Superior de Guerra
el dltimo ano de su formacion de Oficial de Estado Mayor en 1957 —ano en que el
entonces coronel Rosas ponia en marcha la reestructuracion de la institucion— y que,
cuando la Escuela fue transformidndose en una usina generadora de trabajos vinculados
al tema “proyecto nacional”, se desempend profesionalmente en ese ambito educativo:
en 1965, con el grado de mayor, fue Jefe de la Division II y, en 1966, con el de tenien-
te coronel, Jefe del Departamento III, cumpliendo la funcion de mantener el trato con
los profesores civiles y conferencistas que pasaban por las aulas de esa escuela militar.
Tiempo después, en 1968, seria designado en ella Profesor Permanente de Blindados y
Mecanizados.

El 19 de junio de 1973 habia alcanzado un destino que seria clave para el desarrollo
de esta historia: fue designado Jefe del Regimiento de Granaderos a Caballo “General

»124

San Martin”***, reemplazando en ese puesto al coronel Daniel Garcia —oficial netamente

antiperonista y estrechamente vinculado al presidente de facto saliente, general Alejan-

122 Habifa alcanzado ese grado el 31 de diciembre de 1970.

123Un dato llamativo a considerar: Damasco tenia la misma edad y rango que Perén cuando asu-
mié su puesto en la secretaria de Trabajo y Prevision en 1943 y un perfil de actividad similar
en algunos aspectos.

24En su Legajo Militar (N° 20.528), consultado en el Archivo Militar merced a la autorizacion
concedida por la Secretaria General del Ejército, puede leerse, en el Informe de Calificacion
1972/73, que el 19 de junio de 1973 “Por resolucion inserta en BRE [Boletin Reservado del



dro A. Lanusse— quien habia advertido con tono amenazante al recientemente asumido
gobierno democritico que su arma “perdonaba pero no olvidaba”. Este hecho, con el
agravante de provenir del Jefe del Cuerpo que tiene por funcién escoltar al presidente
de la Nacion, provoco su pronto relevo.

Quizds tampoco haya sido mera casualidad que el coronel Damasco pasara a su
nuevo destino el dia anterior al del retorno definitivo del general Peron a la Argentina.

Si bien, segin algunos testimonios, la relacion Presidente/jefe de su escolta fue la que
le permitié profundizar su vinculo con el teniente general Perdn, todas las referencias
indican que la relacion habia comenzado a establecerse un tiempo antes de que éste
asumiera por tercera vez la presidencia de la Nacion.

Efectivamente, Damasco habia iniciado su desempeno como jefe de escolta del pre-

125

sidente doctor Héctor J. Campora vy, tras la renuncia de éste'®, continud ejerciendo sus

funciones militares durante el interinato presidencial de Raul Alberto Lastiri; fue en-
tonces, mientras visitaba casi cotidianamente la residencia de Gaspar Campos, cuando
tuvo la oportunidad de comenzar a establecer una sélida relacion personal con el viejo

caudillo justicialista.

El dia que asumio Peron

Luego se produjo una circunstancia determinante para que pudiera ganarse definiti-
vamente la confianza del General: fue nombrado director del operativo de su asuncion

del mando presidencial, el 12 de octubre de 1973.

Ejército] N° 4494, némbrase y pasa a continuar sus servicios como Jefe del Regimiento de Gra-
naderos a Caballo Gral. San Martin”.

12514 renuncia del presidente (y del vicepresidente V. Solano Lima) se produjo el 13 de julio de
1973. Campora goberné apenas un mes y 18 dias. Fue reemplazado por Raul Alberto Lastiri,
presidente de la Cimara de Diputados, tras un confuso desplazamiento del presidente provi-
sorio del Senado, doctor Alejandro Diaz Bialet, a quien le correspondia la sucesién de acuerdo
a lo previsto en la Constitucion Nacional y la ley de acefalia. Evidentemente la renuncia fue
concertada, en un gesto leal de Cimpora, para permitir el acceso de Perdn a la presidencia de
la Nacién mediante las elecciones que serian convocadas por Lastiri para el 23 de septiembre
de ese ano y en las que triunfaria abrumadoramente (62,15% de los votos). Peron se habia
visto impedido de ser candidato en las anteriores elecciones del 11 marzo por una disposicion
proscriptiva del presidente de facto, general Alejandro A. Lanusse.
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Lastiri le encomendd personalmente que se hiciera responsable de la seguridad du-
rante esa jornada que seria historica, en una reunion que mantuvieron el 3 de octubre, al

mediodia, en el despacho presidencial.'*

Habia en los ambitos oficiales una seria preo-
cupacion por los desbordes ocurridos el 25 de mayo durante la asuncion presidencial de
Campora, y por las posibles secuelas de los hechos de violencia provocados en Ezeiza
cuando el General retorné definitivamente al pais, el 20 de junio de 1973.'%

Bajo la coordinacion del coronel Damasco'®® se concretd un riguroso trabajo de se-
guridad y de inteligencia, y se montd una sala operativa para garantizar la seguridad del
Presidente. Se planificé todo: desde el momento en que irfan los tres comandantes a la
casa de Peron (en la calle Gaspar Campos, de Vicente Lopez) para trasladarlo al Con-
greso y el posterior desplazamiento a la Casa de Gobierno (que se hizo en el subte y no
en un helicoptero, como se decia que iba a ser); se realizo el estudio de seguridad de la
Casa de Gobierno, del Teatro Colon (porque a la noche se realizaria la velada de gala a
la que asistiria el Presidente), y también, y muy especialmente, de todo el movimiento
de la Plaza de Mayo, ordenando, lo mas prolijamente posible, el ingreso de los sectores
internos ya abiertamente enfrentados: la Juventud Peronista de las Regionales —la “ten-
dencia revolucionaria” liderada por Montoneros— y las agrupaciones del sindicalismo
ortodoxo, la CGT y las 62 Organizaciones Peronistas, mds los mintsculos grupos ligados

al 16pezreguismo, en ese momento aliados.

120Este dato fue obtenido de la lectura de uno de los breves fragmentos que me fuera permitido
consultar por sus familiares de un libro inédito que dejé el coronel Damasco. En €l, el Coronel
cuenta que, previamente, Lastiri le habia ofrecido ser el jefe de la Policia Federal, cargo que no
aceptd, a pesar de que estaba el decreto redactado, porque consideraba que ese puesto debia
ser ocupado por un hombre de la institucion.

127Ese dia, ante la mas multitudinaria concentracion vista en la Argentina (estimada en dos millo-
nes de personas) congregada para recibir a Perdn, la zona donde estaba programado el acto del
reencuentro definitivo fue transformada deliberadamente en el escenario de un enfrentamiento
preparado con anticipacion por los organizadores comandados por el teniente coronel (R)
Jorge Osinde. Esto se desprende claramente del informe de la comision investigadora creada
por el Poder Ejecutivo, elevado, sin consecuencias posteriores, a la Justicia. El objetivo de esa
accion, funcional a los intereses de Lopez Rega y sus aliados que dejoé un saldo indeterminado
de muertos y heridos, fue crearle al presidente Cimpora una situacion de ingobernabilidad
para desacreditarlo frente a Peron.

12814 disposicion quedo registrada en la Orden Especial del Poder Ejecutivo Nacional N¢ 1/73
(Ceremonia de asuncion del mando presidencial del 12 de octubre de 1973).



Se dispuso también la instalacion de un doble vidrio blindado para proteger a Perén
de un posible atentado, pero que terminaria interfiriendo y distancidandolo de sus segui-
dores que volvian a verlo y a escucharlo desde el balcon de la Casa Rosada después de
mas de 18 anos de espera.'®

Todo fue planificado conjuntamente con el drea de Seguridad e Inteligencia (cuyo
jefe era el coronel Carlos Ramirez) y con la Casa Militar de la Casa de Gobierno (a cargo
del brigadier Juan Antonio Noseda). Se trabajo también con el maximo responsable de la
Zona Metropolitana de la Policia Federal, comisario general Omar Pinto.

Cada detalle del operativo fue discutido y aprobado por Damasco, y las conclusiones,
elevadas a Peron el dia de su cumpleanos, el 8 de octubre, para que les diera el visto
bueno.

El primero que vio la carpeta que contenia toda la informacion y todos los detalles
fue Lastiri. El y Damasco, le explicaron al General las caracteristicas de lo planificado y
le informaron personalmente como se habia previsto todo.

Como el resultado del operativo fue un éxito, Perén convocoé al Coronel para felicitar-
lo ante todo el gabinete en su primera reunion (el 15 de octubre), en la Sala de Situacion
de la Casa de Gobierno, donde le hizo exponer sobre como habia realizado la planifica-
cion y ejecutado el acto.'®” Este hecho significo, sin dudas, la ratificacion explicita de la

confianza que Peron habia comenzado a depositar en Damasco.

129Sobre este recurso de seguridad que generé miiltiples polémicas hemos recogido versiones
contradictorias. El licenciado Grispino (ver nota siguiente) dice que estuvo originalmente plani-
ficado por ellos y que, aunque a Perén no le gusto inicialmente la idea, terminaron por conven-
cerlo de su necesidad. El mayor (R) Carlos B. Jauregui, en cambio, refiriéndose a comentarios
que varias veces le hiciera Damasco con posterioridad al hecho, dice que era al propio Coronel
a quien no le gustaba la idea, pero que fue impuesta finalmente por el entorno l6pezreguista
(entrevista 22 de agosto de 2003).

130 Testimonio del licenciado Cataldo Ricardo Grispino, en entrevistas realizadas el 2 y el 9 de
octubre de 2003. Grispino fue amigo personal y un cercano colaborador del coronel Damasco
entre 1973 y 1975. Es relevante destacar que fue convocado por el Coronel para la seguridad de
la jornada del 12 de octubre de 1973. Los detalles sobre las caracteristicas del operativo fueron
aportados por €l.
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La creacion de la Secretaria Militar

Poco después, el Presidente, en un gesto de particular reconocimiento, designaria
a Damasco —a pesar de su condicion de militar en actividad— secretario militar de la
Secretaria General de la Presidencia de la Nacion, cargo creado especialmente para el
joven Coronel y un camino para introducirlo en el mundo de la politica institucional.

A pesar de que en un extenso reportaje concedido por Peron al periodismo el 20

de diciembre de 1973, el Presidente afirmo categoricamente con relacion a la falta de

designacion de un secretario militar que €l asumiria esa responsabilidad,’?! pocos dias
después, el 31 de ese mismo mes, (decreto 975 del 31 de diciembre de 1973) nombraria

al coronel Vicente Damasco para esa delicada funcion.?* Segin el Informe de Califica-

cion 1973/74 que figura en su legajo, se registra que la designacion se produjo el 1° de

enero de 1974 y asi figura en el BRE (Boletin Reservado del Ejército) N2 4532.'% El diario

Mayoria también informé del nombramiento.'?!

Es probable que esta aparente contramarcha entre la declaracion y la decision de
Peron estuviese relacionada con los intensos movimientos que se estaban produciendo
en los Ultimos dias de 1973 dentro de la cipula de las Fuerzas Armadas y también con

la asignacion de los nuevos destinos que habitualmente se hacian a fin de ano, segin la

131«En cuanto al secretario militar, yo soy, a la vez que presidente de la Republica, comandante en
jefe de todas las Fuerzas Armadas. Esa atribucion constitucional la quiero hacer valer, porque
soy un general con sesenta anos ya de militar, y si no he aprendido el oficio en ese lapso, me
parece que he perdido mucho mi tiempo. También aqui prefiero, por lo menos hasta que no
haya puntos criticos a considerar en los panoramas y en el aspecto general de las Fuerzas Ar-
madas, hacerlo yo personalmente, es decir, atender esa secretaria. Por eso no he nombrado un
secretario Militar”. Perén, Juan Domingo: Obras Completas. Docencia Ed., Buenos Aires, 2002,
tomo 24, volumen 2, p. 467.

1321 Jamativamente, este decreto no fue publicado en el Boletin Oficial. La informacién referida al
naimero de decreto y fecha nos fue suministrada por la familia de Damasco, extraida del texto
autobiogrifico del Coronel, inédito.

133 Legajo Militar N© 20.528, consultado en el Archivo Militar.

34 En un recuadro en la tapa del matutino se informa la designacién de Damasco como secretario

militar y la del coronel Carlos Alberto Corral como jefe de la Casa Militar. En la pdgina 4 vuelve

a mencionarse el tema y anticipa la creacion de la subsecretaria del drea y la designacion en el

cargo del coronel (R) Jorge Oboén. Esto no se concretaria, aunque este oficial serfa un estrecho

colaborador de Damasco en la Secretaria de Gobierno (Mayoria, 3 de enero de 1973, tapa y p. 4).



cual Damasco debia abandonar sus funciones de jefe de escolta presidencial. De ser asi,
su designacion como secretario militar fue el medio que encontré Peron para retenerlo
a su lado.

El contralmirante Emilio Eduardo Massera habia sucedido sorpresivamente —el 6 de
diciembre— al almirante Carlos Alvarez en la comandancia de la Armada'® y el general
de brigada Leandro Enrique Anaya, al general Jorge Radl Carcagno como comandante
general del Ejército pocos dias después, el 18 de diciembre.'* El brigadier Héctor Luis
Fautario, comandante general de la Fuerza Aérea —que en esos dias piloteaba el avion
que concretd un historico vuelo transpolar— fue el Gnico de la conduccion de las fuerzas
armadas que mantuvo el cargo desde el inicio del gobierno constitucional.

El coronel Jorge Sosa Molina, de tradicion familiar peronista —su tio habia sido uno
de los generales mas cercanos a Perén en los primeros dos gobiernos—"’, reemplaz6
a Damasco como Jefe del Regimiento de Granaderos a Caballo, quien permanecié en
ese destino hasta el 9 de enero de 1974. Al dia siguiente, junto al coronel Sosa Molina
y al nuevo edecan militar, el coronel Alfredo Sebastidn Diaz, mantuvo una prolongada
reunioén con Peron en la residencia de Olivos.

El nombramiento de Damasco fue, sin dudas, una decision audaz del Presidente de la
Nacion que obligaba a los comandantes generales a ser intermediados por un militar en
actividad de rango inferior. Para comprender el significado de esta designacion hay que
considerar que a Perén no puede atribuirsele que ignorara los codigos y el significado de
los gestos hacia unas fuerzas armadas hipersensibles a las decisiones politicas.'?®

La Secretaria Militar estaba conformada por dos oficiales de cada una de las fuerzas
—mads un grupo de suboficiales para llevar adelante las cuestiones administrativas— y
dependia directamente del presidente de la Nacion. Era nada menos que un organismo
concebido para mediar entre la cuestion militar y el primer mandatario. Peron no queria

que los comandantes generales se dirigieran a €l directamente o por intermedio del Mi-

135 Decreto 552, del 6 de diciembre de 1973. Publicado en la p. 2 del Boletin Oficial del 13 de
diciembre de 1973.

130 Decreto 758, del 18 de diciembre de 1973.

137 El general José Humberto Sosa Molina fue ministro de Ejército desde 1946 y ministro de Defen-
sa Nacional, con posterioridad a la reforma constitucional de 1949.

138 Mientras tanto, un civil, el doctor Angel Federico Robledo, habia sido ratificado por Perén
como ministro de Defensa.
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nisterio de Defensa, sino que sus inquietudes pasaran previamente por ella. Para lo cual,
cada comandante debia nombrar dos oficiales superiores de su fuerza y un grupo de
suboficiales como apoyo administrativo. Todo el tratamiento operativo y administrativo
del Ejército, la Marina y la Fuerza Aérea, y lo vinculado con el Presidente, a partir de
entonces, quiso Perén que fuera abordado por la Secretaria. Es decir, en otras palabras,
que lo manejara el coronel Damasco.

El ambito de trabajo fue inicialmente la residencia de Olivos (el mismo lugar que
Damasco habia ocupado como jefe del Regimiento de Granaderos a Caballo), pero poco
después seria trasladado a la Casa de Gobierno, en un espacio lateral del Salon Blanco.

El grupo de hombres que colaboré con el coronel Vicente Damasco en esta tarea
estuvo integrado por el teniente coronel Horacio Vicente Colombo, de caballeria (que
permanecio poco tiempo en el cargo, pues solicité su pase y no fue reemplazado; des-
pués caeria victima de un atentado el 2 de septiembre de 1975) y el mayor Carlos Benito
Jauregui (hijo del general homonimo que fuera Jefe del Servicio de Informaciones del
Estado durante los primeros gobiernos de Perén), por el Ejército; el vicecomodoro Muzio
(mas tarde reemplazado por Martinez Viademonte) y el mayor Labarré, por la Fuerza
Aérea; y el capitan de fragata Burruchaga (luego Grassi ocuparia su lugar) y el capitin
de corbeta Salinas, por la Armada.

Es relevante destacar que después de producida la creacion de la Secretaria de Go-
bierno (la designacion de Damasco como secretario y de Monti, como subsecretario), el
Coronel retendrd su cargo como responsable de la Secretaria Militar, y senalar que, de
hecho, por explicita indicacion de Perdn, extenderia, su esfera de accion al dmbito de la

juventud'®, ya que, a pesar de haberse creado la Secretaria de la Juventud, dependiente

11/10 141

del Poder Ejecutivo Nacional'®| nunca se designé al responsable de la misma.

139 Testimonio del licenciado Cataldo Ricardo Grispino, 9 de octubre de 2003.
140 por el decreto 41 del 19 de octubre de 1974 se establecieron las competencias de las Secretarias
de Estado y, a partir de su sancion, el Poder Ejecutivo cre6 un nimero significativo de estos
organismos en cada area de gobierno, también en el ambito de la Presidencia, con el objeto de

descentralizar la ejecucion de sus tareas.

A pocos dias de haber asumido el nuevo gobierno, el 17 de octubre, se habfa dispuesto la
reorganizacion de los organismos dependientes de la Presidencia de la Nacion: fueron fijadas
las funciones de la Secretaria General y creadas las Secretarias Técnica, Politica, Militar, Gremial
y de la Juventud. En la Secretarfa Militar serfa designado Damasco; en la Técnica, el doctor



El papel del doctor Angel Monti

Quien aparecia como segundo de Damasco en la Secretaria de Gobierno (con el ran-
go de subsecretario) era el doctor Angel Fortunato Monti, autor del mencionado Proyecto
Nacional. Razon y diserio quien, segin su propio testimonio'*?, fue el que impulsé al
coronel Damasco a proponerle a Perén la idea de la formulacion del Proyecto Nacional.

Monti concibi6 una estrategia: proponer la creacion de una Secretaria de Estado de-
pendiente directamente del presidente de la Nacion desde la cual desarrollar la tarea, y
hasta participé en la redaccion del decreto de creacion del organismo —originalmente
con otra denominacion, la de Secretaria de Gobierno la determiné Peron— que ya esta-
ba preparado desde fines de 1973, a la espera de la firma del primer mandatario.

Siempre segun el testimonio de Monti, su amistad con el coronel Damasco venia de
tiempo atrds. Tanto es asi que cuando éste fue destinado a la Escuela de Suboficiales
de los Servicios para Apoyo de Combate General Lemos'*, lo invit6 a exponer ante el
personal militar, incluida la plana mayor, sobre el proyecto nacional, uno de los temas
de su preocupacion.

Sustentado en la confianza de ese vinculo, le sugiri6 al Coronel que ante las circuns-
tancias —su destino militar en el Regimiento de Granaderos a Caballo y la asuncién de
Perén como presidente de la Nacion— habia que generar la posibilidad de que el lider
justicialista pudiera concretar su testamento politico —que Monti crefa politicamente
imprescindible— en forma de proyecto nacional. Y se lo dije en el fondo de mi casa,
sentados los dos debajo de un viejo ciprés de 80 anios.

Monti agrega que, después de superada con €xito la primera etapa de creacion del

0organismo:

Nosotros nos hicimos cargo el 15 de febrero en Olivos, ahi tuvo inicialmente la Secre-

tarfa de Gobierno sus dependencias, de donde pasamos a la Casa Rosada, en uno de los

Gustavo Caraballo; y en la Politica, el entonces teniente primero (R) Francisco Julidn Licastro.
Las otras quedaron sin cubrir.

142 Testimonio del doctor Angel F. Monti, registrado el 24 de julio de 2003.

4 Damasco estuvo en la ESSPAC General Lemos desde el 19 de octubre de 1970, primero con el
grado de teniente coronel. Luego de ser ascendido a coronel (31 de diciembre de 1970), per-
manecié en ese mismo destino llegando a ser designado como subdirector de la institucion (1°
de diciembre de 1972). Legajo Militar N® 20.528, consultado en el Archivo Militar.
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despachos que estan al lado del Salén Blanco. Yo llevé alguna gente a trabajar; traté de
seleccionar a los mejores, con quienes poder dialogar sobre los distintos contenidos. No
mucha gente, muy poca, para que investigaran algunos aspectos muy particulares del pais

B f
en el cual ese proyecto se tenfa que desarrollar.'**

Con la conformacion y los aportes de este grupo de asesores coordinado por Monti,
responsable de la redaccion de la primera version del documento, comenzaria a transi-

tarse el camino que conduciria a la elaboracion del texto.

Prehistoria del Modelo

Pero, ;cuando y como Perén acepto la idea y decidié impulsar el desarrollo del “pro-
yecto nacional”?

Cuando el vinculo entre Peron y Damasco se fortalecio, el Presidente fue recla-
mandole al Coronel mayor compromiso con la gestion de gobierno. Damasco convoco
entonces a dos amigos suyos para que colaborasen con €l en la elaboracién de un pro-
yecto para presentarle al General: el doctor Angel Monti y el licenciado Cataldo Ricardo
Grispino. Los tres, trabajando en la residencia de Olivos concibieron la creacion de una
unidad operativa, ejecutiva, dependiente directamente del presidente de la Nacion: el
embrion de lo que seria la Secretaria de Gobierno.

Fue Perén quien, después de ser puesto al tanto de la idea, quiso que estuviera Da-
masco al frente del organismo a crearse, a pesar de que durante el lapso que transcurrio
entre su diseflo y su ejecucion ya lo habia designado secretario Militar.

La estructura funcional propuesta para la nueva drea era muy sencilla, un secretario
(Damasco), un subsecretario (Monti), un director general ejecutivo (Grispino) y, debajo,
varias unidades operativas para el cumplimiento de las funciones establecidas.

El licenciado Grispino, un tiempo antes, habia oficiado de vinculo entre Damasco y
Monti. A éste lo conoci6 cursando el posgrado de su carrera, y a Damasco, en la Univer-
sidad de Tandil —por entonces privada— donde, en espacios diferentes, desempenaban

actividades docentes.'*

M Testimonio del doctor Angel F. Monti, 24 de julio de 2003

145 Mientras Damasco estuvo destinado, con el grado del teniente coronel, en el Comando de la 1?
Brigada de Caballeria Blindada de Tandil como Jefe de la Division Operaciones (desde el 24 de



El primer punto de encuentro de los tres habia sido la Universidad del Salvador, area
San Miguel, donde Grispino era secretario académico; en tal condicion, invité a Damasco
y a Monti a impartir clases sobre Planeamiento y Organizacion en la catedra de Fisica
Solar del Observatorio de Fisica Césmica.'%

Es decir que el Modelo ya se estaba gestando antes de la creacion de la Secretaria
de Gobierno y que la creacion de dicho organismo fue consecuencia de la decision de
poner en marcha la elaboracion del Modelo argentino para el proyecto nacional.

En las conversaciones que mantenia con Damasco, el Presidente le habia pedido, ini-
cialmente, que trabajara sobre ciertos aspectos de planeamiento y organizacion adminis-
trativa (temas de su especialidad docente), porque creia que habia que darle eficiencia
y eficacia a la conduccion del gobierno.

Basandose en esas directivas, Damasco y sus dos colaboradores comenzaron primero
a esbozar algunos proyectos especificos, entre ellos, una gran reforma administrativa que

abarcaba distintas dreas del Poder Ejecutivo.

Un giro previsible de consecuencias insospechadas

Mientras eso sucedia, se produciria una circunstancia que serfa crucial para el desa-
rrollo de los hechos aqui narrados.
Peron, desde su definitivo regreso a la Argentina (salvo la primera noche, el 20 de

junio de 1973, que paso6 en la residencia de Olivos), habia habitado en la casa Gaspar

diciembre de 1968 hasta el 31 de diciembre de 1970), desempend paralelamente tareas docen-
tes en la universidad local —autorizado por el Comando en Jefe del Ejército por el expediente
N¢ 1B 95.800/1 del 16 de octubre de 1969—, dictando las materias Planificacion de Campanas
Sanitarias (Facultad de Ciencias Veterinarias), Planeamiento Industrial (Facultad de Ciencias
Fisico-Matemdticas) y Planeamiento Integral en la Empresa (Facultad de Ciencias Econémicas).
Del Legajo Militar N2 20.528, consultado en el Archivo Militar.

146 Testimonio del licenciado Cataldo Ricardo Grispino y nota del 7 de agosto de 1972 del coronel
Vicente Damasco dirigida al Comandante en Jefe del Ejército solicitando autorizacion para des-
empenar las mencionadas tareas docentes. Legajo Militar N2 20.528, consultado en el Archivo
Militar.
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Campos 1065 de la localidad de Vicente Lopez,' incluso después de haber asumido su
tercera presidencia.

En su domicilio particular atendia las cuestiones del gobierno y se realizaban, a me-
nudo, las reuniones de gabinete.

Sin embargo, el 2 de enero de 1974 (segun se dijo oficialmente, porque el espacio
que habia ocupado hasta entonces ya no resultaba funcional para atender la compleja
agenda de las tareas gubernamentales, y también para sobrellevar mds comodamente
un muy riguroso verano porteno), se trasladé definitivamente a la quinta presidencial
de Olivos donde establecié su despacho. Redujo sus salidas a lo estrictamente necesario
y dejo de desplazarse hasta la Casa de Gobierno, donde volveria recién a mediados de
abril, después de 104 dias de atender todos los asuntos de estado exclusivamente en
Olivos.

En realidad, la explicacion oficial ocultaba lo esencial: ese traslado habia sido impres-
cindible para atender adecuadamente el delicado estado de salud del teniente general
Peron.

Un detalle: cuatro dias antes de asumir su tercer gobierno el General habia cumplido
setenta y ocho anos y, en verdad, su condicion fisica parecia declinar inevitablemente.
Los médicos que lo trataron desde su regreso supieron tardiamente que habia padecido
un infarto cardiaco durante su estadia en Espana, probablemente en 1971 6 1972.

A poco de llegado definitivamente a la Argentina, el 26 de junio de 1973 tuvo una
isquemia coronaria que obligd a sus médicos Pedro Cossio y Jorge Taiana a prescribirle
reposo absoluto, indicacion que cumplié a medias, durante 30 dias.

Pero el cuadro clinico mds grave se produciria poco tiempo después, a menos de
40 dias de haber asumido como presidente de la Nacién. En la madrugada del 20 de
noviembre los residentes de Gaspar Campos se vieron conmovidos cuando el General
experimentd un edema agudo de pulmoén, por una insuficiencia cardiaca, emergencia
que, ante la falta de un equipo médico permanente (a cuya presencia se oponia Lopez
Rega), apenas pudo superar asistido inicialmente por un médico vecino (oftalmélogo) y

otro de una clinica local buscados de urgencia por su custodia.

9 Esa vivienda la habia adquirido el Partido Justicialista, con dinero aportado por los gremios,
para que Perén la ocupara en oportunidad de su primer retorno a la Argentina, entre el 17 de
noviembre y el 14 de diciembre de 1972.



Segin un comunicado de la Secretaria de Prensa y Difusion, el presidente de la Na-
cion habia padecido sélo “una afeccion bronquial”, y el matutino Mayoria titulaba en
su tapa “Perén ya estd en perfecto estado”.!®® Un optimismo que no se compadecia con
la realidad, porque los danos provocados por ese colapso serian irreparables: ya no se
repondria completamente.

Los tiempos vitales de Perén comenzaban a desvanecerse a pasos acelerados.

El 1° de enero de 1974 hubo una nueva sefnal de malos presagios: se manifestaron
nuevos trastornos cardiocirculatorios de importancia. En estas circunstancias, fue indu-
cido, a pesar de la oposicion de Lopez Rega, a trasladarse a la quinta de Olivos donde
dispondria de un equipo médico permanente de emergencia.'®

Todos estos detalles clinicos estin desarrollados con rigor profesional por el doctor
Jorge A. Taiana —quien, en su condicion de médico personal, atenderia al General hasta
el dia de su fallecimiento— en su libro El #iltimo Peron. Testimonio de su médico y ami-

g0.1° Otros autores que abordan este periodo desde distintas perspectivas, como Page'™,

Y8 Mayoria del 22 de noviembre de 1973, p. 4, y del dia siguiente, tapa.

149Ge habia instalado en la residencia una pequefa unidad coronaria. Contaba con defibrilador,
un equipo de monitoreo telemétrico y un electrocardiografo. La atencion médica estuvo a
cargo del equipo cardiolégico del Hospital Italiano, encabezado por el doctor Domingo Liotta
e integrado por los doctores Alberto Tamashiro, Angel Carlos Scandroglio, Guillermo Elizalde,
Arturo Miguel Cagide, Carlos Garbelino, Carlos Seara y Raul Luis Cermesoni.

B0 Tajana, Jorge A.: El diltimo Perén. Testimonio de su médico y amigo, Planeta, Buenos Aires,
2000, 230 p. El autor lo escribi6é en octubre de 1974; la demora autoimpuesta para su publica-
cion estuvo fundada en las severas criticas a la actitud que tuvo, respecto de la salud de Perdn,
el entorno mds intimo, en particular de Lopez Rega. Frases como “La situacion era espinosa,
pero ambos (se refiere a él y al doctor Pedro Cossio) temiamos librar al General a los devaneos
y decisiones de un psicopata dotado de un abrumador poder sobre el enfermo y su conyuge”,
no hacian aconsejable que la obra se publicase en un periodo contemporineo o excesivamente
cercano a los hechos descriptos.

Blpage, Joseph A.: Peron. Una biografia, Grijalbo (Grijalbo Mondadori) (coleccién Hojas Nue-
vas), Buenos Aires, 1999, 710 p.
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Bonasso"? o Pavon Pereyra'®, con algunas variantes, coinciden plenamente con la infor-
macion y el enfoque de Taiana.

La CIA también conocia lo que el pueblo argentino ignoraba: “Ellos opinaban que,
probablemente, Perén no viviria mas de un par de meses”"* (en este caso, cabe dudar
si se trataba de un pronéstico o, simplemente, de un antiguo deseo).

Que la vida de Perdn tenia plazo fijo no era s6lo conocido por la agencia de espio-
naje norteamericana sino que empezaba a trascender en las esferas del poder.

El viernes 11 de enero de 1974, los ministros fueron convocados a un almuerzo que
se transformé en una virtual (y, entonces, secreta) reunion de gabinete en el departa-
mento del ministro de Relaciones Exteriores, Alberto Juan Vignes, en la Avenida Santa
Fe al 800. Durante su transcurso, Taiana informé sobre lo extremadamente delicado de
la situacion:

Expuse con veracidad y con crudeza el cuadro clinico del General y la gravedad ex-
perimentada en los ultimos dias. Coincidi con el doctor Cossio en formular un pronéstico
letal a mediano plazo. Muchos de los presentes —confundidos por declaraciones y comu-
nicados de fuentes periodisticas u oficiales no médicas— mostraron sorpresa e inquietud.

(...) Entre tanto se ofan las preguntas: ;Y cudnto tiempo de vida le aseguran los mé-
dicos al Presidente?”, “4Qué es mediano plazo?”, “;Cudnto tiempo piensan que vivird el
Presidente?”

Respondimos:

—Pronosticar siempre es dificil, pero en este caso nos atrevemos a decir que la vida

no se prolongard mas alld de seis u ocho meses.'>

Es decir, que el desenlace fatal podia producirse entre junio y agosto de ese afo.

152 Bonasso, Miguel: El presidente que no fue. Los archivos secretos del peronismo, Planeta (colec-
cion Espejo de la Argentina), Buenos Aires, 1997, 651 p.

153 pavén Pereyra, Enrique: Los tiltimos dias de Peron. Un documento bistérico, Ed. La Campana,
Buenos Aires, 1981, 237 p.

54page, Joseph A.: op. cit., p. 581.

15 Taiana, Jorge A.: op. cit., pp. 141 y 142. Las versiones sobre esta reunién, sin el detalle que sélo
pueden describir los participantes, ya circulaban desde tiempo atrds: ver, por ejemplo, Doy fe
del periodista Heriberto Kahn (Losada, Buenos Aires, 1979, p. 27).



Legado en soledad

El traslado de Peron a la quinta de Olivos se produjo simultineamente con la de-
signacion de Damasco como secretario Militar, lo que implicaba que, al concluir sus
funciones como Jefe del Regimiento de Granaderos a Caballo, ya no podria disponer de
un espacio fisico en la quinta presidencial. Sin embargo, pudo permanecer en Olivos
por un acuerdo con su sucesor y amigo personal, el coronel Jorge Sosa Molina, quien le
permitié conservar el lugar que habia ocupado hasta entonces.'*

Por este camino imprevisible, el coronel Damasco encontré el tiempo y el espacio
necesarios para mantener un contacto casi cotidiano con el General y poder conversar
tranquilamente con él.

Fue uno de los pocos que tuvo el privilegio de frecuentar la soledad de Perén. De
otro modo, quizds, no hubiera podido sortear las estrictas limitaciones y permanentes
impedimentos que imponia a las visitas de Perén su secretario privado (y ministro de
Bienestar Social), el esotérico Lopez Rega, con la inocultable intencion de mantenerlo
aislado en beneficio de su propio proyecto de poder.’>’

Asi fue que la historia cambio su curso y se dieron las condiciones para que comen-
zara a gestarse el Modelo argentino para el proyecto nacional.

Perdn, plenamente consciente de que sus tiempos vitales se acortaban acelerada-
mente, con toda la lucidez de su pensamiento y las limitaciones que le imponia su
desgastado estado de salud, puso en marcha —por intermedio de aquel privilegiado in-

terlocutor— la concrecion de esa idea predominante por entonces: el proyecto nacional,

15014 residencia de Olivos es practicamente una dependencia militar que pertenece al Regimiento
de Granaderos a Caballo “General San Martin”, cuerpo responsable de su seguridad. Es por ello
que los oficiales a cargo pueden disponer de los espacios interiores.

17 Esta practica restrictiva de Lopez Rega se habia iniciado en Puerta de Hierro, en Madrid, don-
de convivia con Perén y su esposa desde 1960, y se fue incrementando progresivamente con
el correr del tiempo. Ya en la Argentina, en su condicion de secretario privado, habito en la
residencia de Gaspar Campos primero y en Olivos después, transformandose en una ominosa
sombra del General que le impedia (o dificultaba hasta lo imposible) cualquier contacto con
quien no fuera funcional a su proyecto de poder. Luego de la muerte de Perén, mantendria este
estricto control —hasta que fue desplazado y tuvo que marcharse del pais— sobre la presidenta
Maria Estela Martinez.
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que su voluntad y las circunstancias fueron orientando hacia la realizacion del Modelo
argentino... Ese documento que terminarfa por transformarse en su testamento politico.

No ha sido sencillo desentranar como se llevo a cabo el proceso de produccion del texto.

Damasco manejo con un cerrado hermetismo toda la secuencia de la elaboracion,
que mantuvo como secreto inviolable hasta su muerte, imponiendo —e imponiéndose—
un pacto de silencio como aquél que, quizas, rodeo a la produccion de La comunidad
organizada."®

Sin embargo, a casi treinta anos de aquellos hechos (las entrevistas que nutren esta
investigacion fueron realizadas en 2003), protagonistas y testigos permiten recomponer
con sus testimonios parte de ese entramado.

El doctor Francisco José Figuerola —quien luego seria subsecretario de Damasco en
la Secretaria General de Gobierno— fue un permanente interlocutor del Coronel: aun
antes de conformar un equipo de trabajo, conversaron cotidianamente sobre el Modelo
argentino... en gestacion. La desaparicion de ambos (Figuerola fallecié en 1998 y Da-
masco a fines del 2001) nos ha privado de informacion insustituible, pero un testigo de
algunas conversaciones, Jorge Bolivar, también funcionario de gobierno en aquel tiem-
po, aporta aspectos esenciales para una reconstruccion:

Yo los traté a ambos, sobre todo a Figuerola. Tuve la ocasion de estar presente en una
conversacion en la que Damasco conté que se reunian con Perdn en la quinta de Olivos,
sobre todo los siabados y domingos: se sentaban debajo de un drbol grande —se ve que
los que asistian eran varios, pero no menciond quiénes eran— y el General hablaba y lo
grababan. También dijo que después iban armando un texto sobre las desgrabaciones,

ordenando el material.

Entonces le rogué a Damasco que me invitara a una de esas reuniones, a las que pre-
sentia como una oportunidad histérica: escuchar a Perén en privado hablando de su pro-
pia doctrina. Pero Damasco me dijo directamente que no, porque si bien yo era peronista
y no tenfa ningtn problema conmigo, era también periodista —yo habia participado en

la Primera Plana de Jorge Antonio y escribia en Clarin—. Y el Coronel, que era terrible-

158 Quizds el texto autobiografico que ha dejado escrito el coronel Damasco, con indicaciones de

que no se editara en vida y que obra en manos de su familia, encierre algunas respuestas a
estas incognitas.



mente reservado, le tenia terror a los periodistas. No queria que trascendiera, de ninguna
9

manera, nada del tema.?
Asi fue como, en aquellas placidas reuniones que tuvieron lugar en los jardines de
la quinta de Olivos, del proyecto inicial de una gran reforma administrativa que habia
ocupado buena parte de las primeras conversaciones con Damasco, Peron fue derivando

los temas hacia otras cuestiones mas sustanciales:

(...) luego surgi6, a partir de las charlas que mantenfamos con Perén (a veces por las
mananas y a veces por las tardes, después de la siesta, cuando pasaba por el chalecito
que estaba frente a la residencia de huéspedes), una idea mis compleja y ambiciosa: la de
desarrollar un gran proyecto que abarcara a todos los temas especificos. (...) Los grandes
lineamientos que nos senalara Peron —muchas veces grababamos las conversaciones—
fueron la base con la que Monti elaboraria el borrador de un primer documento que el
Coronel le llevo a Perén, quien lo corrigio y le agrego algunas pautas. Ese documento se
transformo en la base para el Modelo argentino. Para trabajar sobre esa base, sobre esas
ideas fuerza, fue que se convoco al grupo de profesionales que cumplirian funciones de
asesores y que constituirfan la principal unidad operativa de la Secretaria.'®
Asi fueron dados los primeros pasos para la elaboracion del Modelo argentino para

el proyecto nacional.

El equipo multidisciplinario

Entre los integrantes de ese grupo de profesionales convocado como asesores por

Damasco, Monti y Grispino,'®! se encontraban el doctor José Enrique Miguens, abogado

159 Testimonio de Jorge Bolivar, 20 de noviembre de 2003.

10 Testimonio de Cataldo Ricardo Grispino, 9 de octubre de 2003. Es importante senalar que en
las conversaciones mantenidas con Angel Monti, éste manifiesta que no trabajé sobre desgraba-
ciones ni reconoce haber recibido instrucciones de Damasco para la redaccion del documento.

101 ] Jicenciado Cataldo Ricardo Grispino fue designado director general ejecutivo de la Secretaria
de Gobierno el 20 de mayo de 1974 (decreto presidencial 1506, publicado en el Boletin Oficial
del 29 de mayo, p. 2), pero acompanaba al coronel Damasco desde que €ste se hiciera cargo
de la custodia presidencial (recordar su mencionada participacion en el diseno del operativo
de la asuncion de Perén a la presidencia de la Nacion el 12 de octubre de 1973).
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y soci6logo'®?; el doctor José Di Torio, médico cardidlogo; el entonces subcomisario José

Scoppa, especialista en el area de inteligencia (cunado de Damasco); el ingeniero Mario
Piombi; el licenciado en Economia Ernesto Monteverde; el doctor (en matematicas) José
Diharce; el doctor Enrique Dieulefait (estadistico matematico); el doctor José Aromando,
economista; el doctor Augusto Reinhold, abogado, ex director de Asuntos Juridicos del
Banco Nacion; los doctores Héctor Ghirlanda y Jorge Fullaondo, economistas, ambos
vinculados al Banco Nacional de Desarrollo; el coronel (R) Jorge Obon y Jorge Fracaros-
si, experto en relaciones humanas.

La conformacion de este equipo estuvo signada por las caracteristicas y la dindmica
de la administracion publica argentina, con el agravante de que la Secretaria de Gobier-
no era un organismo recientemente creado y por lo tanto carecia de espacios fisicos, de
organigrama y de personal. Este debia designarse con cierta premura pero, como suele
suceder, las urgencias politicas no se compadecieron con el ritmo administrativo.'®® No
todos se integraron inmediata y simultineamente: los primeros se incorporaron en co-
mision o adscriptos, provenientes de otras dependencias oficiales y otros se designaron
especialmente una vez que la planta fue aprobada. El equipo que trabajo sobre la idea
del Modelo... habria comenzado a conformarse recién hacia los primeros dias de marzo.

Segun refiere el director general ejecutivo de la Secretaria:

La mayoria de los asesores fueron convocados porque eran amigos personales de
Monti y mios, y se los presentibamos a Damasco, quien nos tenia total confianza; €l, a
su vez, trajo a conocidos suyos (como Scoppa). Varios llegaron en adscripciéon, como el
economista Monteverde, por ejemplo, que venia del Banco Central, o el coronel (R) Jorge
Oboén, una excelentisima persona, peronista de raza, que vino de la agencia Telam para

darnos una mano en la primera etapa de gestacion de la Secretaria.

Los asesores trabajaron sobre un documento basico inicial, del que cada uno tomé un

campo especifico para desarrollar. Lo hacian en conjunto, en el salén norte de la Casa de

162E] doctor José Enrique Miguens es el tnico miembro de este grupo que estuvo vinculado a la
denominada “vertiente militar” y habia participado de una experiencia similar en tiempos del
general Juan Carlos Ongania, integrando el equipo de redaccion de Lineamientos de un nuevo
proyecto nacional (1969). Ver la Primera Parte de este trabajo.

10312 estructura organica de la Secretaria de Gobierno fue aprobada recién a fines de abril por el
decreto 1276 (Mayoria, 26 de abril de 1974, p. 5).



Gobierno. Monti era el que coordinaba y redactaba, y alguno de los suboficiales, como
Santopoli o Durante, los que lo pasaban a maquina. Damasco primero y Perén después,
lefan y corregian los originales. Este proceso se prolongé hasta que el texto fue presenta-

. - . 4
do en una reunién de Gabinete.'%*

Es importante aclarar que el periodo en que colaboraron los asesores fue relativa-
mente breve y la inclusion de sus trabajos en la version final, muy desigual. También
debe destacarse que, entre la efectiva puesta en marcha del proyecto y su presentacion
ante el gabinete nacional el 31 de mayo, transcurrieron menos de 100 dias y muchas
vicisitudes.

Por otra parte, Monti remarca muy especialmente que no hubo una incorporaciéon
masiva de propuestas del equipo de asesores al Modelo argentino; que eso sélo ocurrié
excepcionalmente, ya que las restricciones de tiempo —a cuyas causas nos referiremos
mas adelante— lo llevo, en la etapa final de la elaboracion, a encerrarse para trabajar
pricticamente solo y apresuradamente en la redaccion del texto.'®

Los testimonios de quienes formaron parte de aquel grupo son reveladores de los
entretelones del funcionamiento del equipo y de los origenes del Modelo argentino.

Segun relata su experiencia el socidlogo Miguens:

Al grupo de asesores, me invitd a participar Monti. No recuerdo en qué fecha me de-
signaron. Eramos ocho o nueve. Trabajibamos todos juntos. Nos reuniamos en un salon,
en la misma Casa de Gobierno. No tenfamos oficina. Habia una mesa grande, alrededor
de la cual nos sentdbamos a escribir y a discutir. Perén venia de vez en cuando, nos salu-
daba y charlaba un rato con nosotros. Ibamos haciendo trabajos parciales que entregiba-

mos a Monti, quien los compilaba y sintetizaba. El dirigia el grupo.

Cada uno tomaba un aspecto. Creo que hubo un documento base sobre el cual traba-
jabamos. Yo tomé la parte de sociedad. Pero en el Modelo solo quedaron dos frases mias.
(...) A mediados de 1974, me alejé del grupo pero mantuve el cargo (pedi licencia por un

ano) porque me contrataron para dar clases en Connecticut, Estados Unidos.'®

104 Testimonio del licenciado Cataldo Ricardo Grispino, 2 de octubre de 2003.
165 Testimonio del doctor Angel F. Monti, 17 de octubre de 2003.

190 Testimonio del doctor José Enrique Miguens, 3 de octubre de 2003.
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El economista José Aromando, que permaneceria junto a Damasco hasta el fin de su
gestion como funcionario del Poder Ejecutivo y llegaria a ocupar un cargo de secreta-
rio de Estado cuando el Coronel fuera designado ministro del Interior, recuerda que se
incorporo al equipo como adscripto del Banco de la Nacion Argentina y que su partici-
pacion se orientd hacia la articulacion de la doctrina peronista con el desarrollo econo-
mico-social argentino, especialmente, en el sector productivo agroindustrial:

Mis propuestas —que puse en manos de Monti, que coordinaba la tarea— quedaron
incorporadas a la sintesis final que se le entreg6é a Perén (...) La metodologia basica de
trabajo del grupo fue mediante el desarrollo de un seminario interdisciplinario sobre el
pensamiento del General, quien muchas mananas recorria nuestra mesa oval dialogan-
do con nosotros. Para ello consultibamos todo el material bibliogrifico posible sobre la
doctrina, la accion y la gestion del peronismo en el gobierno o fuera de él; también, el
conocimiento y debate sobre la politica econémico-social mediante el estudio de los prin-
cipios que guiaron la aplicacion de los planes gubernamentales en el contexto politico

nacional e internacional.'®’”

Todo parece indicar, entonces, que Monti fue no sélo el impulsor original del proyec-
to sino también el redactor de la primera base del texto del Modelo argentino, para lo
cual complemento los aportes recibidos de los profesionales convocados como asesores,
con la minuciosa lectura de los discursos y documentos de Perén y la inevitable incorpo-

racion de algunas de sus ideas ya expresadas en su obra precedente:

Yo habia puesto mi cabeza dentro de la concepcién de Perén; no por ser seguidista
sino para entender a fondo quién era la persona a la cual le estaba expresando una pro-
puesta de cosmovision, que no era la mia pero que tenia elementos compatibles con mi
pensamiento. Por eso tenia que cuidar la redaccion al milimetro. Fue una tarea a la que
le dediqué 14 horas por dia. Y terminé trabajando en casa, acompanado por un oficial
del Ejército por el que guardo el mayor respeto y simpatia, el coronel Jorge Oboén ¢Para
qué me lo habia puesto al lado Damasco? Para evitar que cometiera errores de doctrina.

ODbo6n era una garantia peronista. Peron habia producido infinidad de materiales y muchas

167 Testimonio del doctor José Aromando, 22 de octubre de 2003.



ideas, y mi problema era no sacarlas de contexto y transformarlas en una propuesta a la
68

que inevitablemente le incorporaba ideas mias.!

Segun el coronel (R) Alfredo S. Diaz, en cambio, Damasco habria contado, ademas,
con un grupo de oficiales mas jovenes para trabajar en la seleccion de material —a partir
de los discursos de Perén— para la redaccion del Modelo argentino y no tiene presente
que Monti desempenara un papel tan decisivo.'®”

Sin embargo, el mayor (R) Carlos Benito Jauregui —quien formoé parte de ese grupo
de “oficiales mas jovenes” y acompand como colaborador a Damasco desde su gestion
como secretario Militar, permaneciendo con €l hasta su breve paso como ministro del

Interior— aporta una version diferente:'””

confirma la existencia de un grupo de seis
miembros de las fuerzas armadas (dos representantes por cada arma) para acompanar
la gestion de Damasco pero, como ya fue mencionado, en el ambito de la Secretaria
Militar; y aunque los tres oficiales de rango menor (Labarré, Salinas y éD) fueron los que
trabajaron en una relacién mas estrecha con Damasco (llevaban su agenda, concertaban
entrevistas y atendian a la gente que venia a verlo), no tuvieron participacion activa en
el diseno del texto del Modelo..., salvo en conversaciones muy generales sobre la funcion
de las fuerzas armadas.

Jauregui recuerda haberse incorporado a la Secretaria Militar a principios de 1974, y
que se presento a Damasco en la quinta de Olivos, en una pequena casita (“el chalecito”)
en la que el Coronel tenia sus oficinas. Poco después, creada la Secretaria de Gobierno,
Damasco y sus colaboradores (en ese momento, Monti y Grispino) fueron trasladados a
la Casa de Gobierno, donde pricticamente no tenian oficinas: el grupo de la Secretaria
Militar ocup6 el Salén Sur (que estd al lado del Salon Blanco) y el multidisciplinario de
la Secretaria de Gobierno, el Salon Norte. Entre los integrantes, le parece probable que
estuviera el doctor Monti quien seguramente mantenia “un perfil muy bajo” porque no
tiene presente que desempenara un papel relevante, acorde con su condiciéon de subse-

cretario y segundo de Damasco.

198 Testimonio del doctor Angel F. Monti, 17 de octubre de 2003.
19 Testimonio del coronel (R) Alfredo S. Diaz, 17 de julio de 2003.
170 Testimonio del mayor (R) Carlos B. Jauregui, 22 de agosto de 2003.
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Para el mayor (R) Jauregui, a diferencia de las versiones testimoniales anteriores,
era el propio Damasco quien elaboraba los aportes para el Modelo...: dialogaba con los
asesores y registraba en un grabador las ideas que se le ocurrian a partir de esas conver-
saciones. Era asistido por un suboficial, hombre de su total confianza,'”" que desgrababa
ese material y lo pasaba a mdquina. El Coronel corregia esos textos y se los llevaba a
Peron.

Es posible que esta version sea complementaria de la que pone a Monti en el centro
de la escena: que Damasco hiciera también proposiciones mediante ese sistema y se las
pasara al subsecretario, responsable de compatibilizar los aportes y de darles forma; casi
ninguna fuente niega la participacion decisiva de Monti en la redaccion del primer texto.
Que fuera Damasco quien llevaba los materiales elaborados a Perén, no cabe duda: el
mismo Monti reconoce que el Coronel era el tnico del grupo que se relacionaba direc-

tamente con el presidente de la Nacion.

Otras voces, otras versiones

Serfa imposible dejar de hacer en este punto una referencia al meduloso trabajo de
Carlos A. Fernandez Pardo y Leopoldo Frenkel'’2 al que pudimos acceder poco después
de que terminara la redaccion original de nuestra investigacion a mediados de 2004 ya
que en €l le dedican un espacio significativo a la génesis del Modelo argentino, apor-
tando datos un tanto divergentes y novedosos respecto de la linea desarrollada en estas
paginas.

Sostienen categoricamente, por ejemplo que

Hacia fines del ano 1973, Perén encomendo a la Secretaria General de la Presidencia
la creacién de equipos de estudios para elaborar un Modelo Argentino y un Proyecto

Nacional acompanando la idea de la reforma constitucional (...).1”

71Se trata de un suboficial que lo acompanaba desde su paso por la Escuela Lemos y que se
apellidaba Santopoli, quien pasaba a maquina todos los documentos que se producian en la
Secretaria.

2Ferndndez Pardo, Carlos A. y Frenkel, Leopoldo: Perdn. La unidad nacional entre el conflicto
y la reconstruccion (1971-1974), Ediciones del Copista, Cérdoba, octubre de 2004, p. 685.

173 Ferniandez Pardo, Carlos A. y Frenkel, Leopoldo: op. cit., p. 520.



Esos equipos interdisciplinarios —segun las fuentes orales y escritas consultadas por
los autores— fueron efectivamente convocados por el secretario General, Francisco J.
Figuerola, y estuvieron integrados, entre otros, por Juan Chamero, Juan Manuel Palacio,
Miguel A. Gutiérrez, Alfredo Carella, Ricardo Garcia Laval, quienes consultaron a Ernesto
Corvalan Nanclares, José Enrique Miguens (como puede verse, un nombre recurrente
relacionado con este tema), Alfredo Gomez Morales y Vicente Solano Lima.

Perdn habria recibido en propias manos el resultado de la produccion de este grupo,
en la dltima semana de abril de 1974: estaba contenido en una voluminosa carpeta de
840 paginas titulada Hacia el reordenamiento nacional, acompanada por una especie
de cuadro de situacion conformado por ocho panos dobles de 3 metros de largo cada
uno, que ocupaban, con sus 24 metros, todo el largo de la Sala de Situacion de la Casa
de Gobierno.'7*

Pese a la minuciosa descripcion de las caracteristicas (formales y de contenido) del
trabajo de este equipo interdisciplinario ligado a la Secretaria General, nada pudieron
recabar Ferniandez Pardo y Frenkel respecto de la suerte corrida por ese material —apa-
rentemente desvanecido en el tiempo y en el espacio—, al que no tuvieron la oportu-
nidad de acceder directamente (es decir, que lo conocieron sélo por las menciones de
las fuentes consultadas). Y, apenas subtitulo de por medio, pasaron a referirse, aunque
con menos detalle, a la “linea Damasco”, en un punto de casi total coincidencia con lo
desarrollado en este trabajo.

Del aporte de Fernandez Pardo y de Frenkel podria deducirse, quizas, que es pro-
bable que Perén haya impulsado paralelamente a dos grupos diferentes para la elabo-
racion del Modelo y que, finalmente, evaluando los resultados concretos (y por razones
que nunca habremos de conocer), haya optado por uno de ellos: el de la Secretaria de
Gobierno, encabezado por el Coronel, cuya produccion habria de presentar ante su

Gabinete poco después.

Volver a Damasco

Quien aporta datos interesantes y aspectos novedosos respecto de la etapa final de

la produccion del Modelo... es el comisario general (R) José Scoppa, mencionado inte-

74 Fernandez Pardo, Carlos A. y Frenkel, Leopoldo: op. cit., p. 524.
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grante del equipo multidisciplinario de la Secretaria de Gobierno y cunado de Damasco,
a quien acompano en la gestion desde que comenzara a ocupar cargos politicos hasta el
golpe militar del 24 de marzo de 1976. Scoppa, que llegaria a ser subsecretario en la Se-
cretarfa de Informaciones del Estado (SIDE) entre 1989 y 1994, afirma que él no participd
directamente en la produccion del texto pero que su estrecha relacion (incluso familiar)
con el “Lolo” —el coronel Damasco— y las funciones que desempend, le permitieron
conocer hasta los mas minimos detalles de su gestacion.

Desde esa perspectiva privilegiada, Scoppa sostiene que antes de ser presentado ante
el gabinete nacional, el documento cambié de manos para alcanzar su forma definitiva:

Hubo, en realidad, dos redactores del texto final del Modelo argentino: un muchacho

muy joven, filésofo, Carlos Alberto Asti Vera, cuyo padre, creo, también era fil6sofo'”, y

Roberto Carbone, quien se retirara como prefecto mayor de la Prefectura Argentina.
Sin dudas, Monti produjo las bases esenciales —porque €l fue el coordinador de las

ideas centrales del documento—, pero la redaccién final la hicieron Asti Vera y Carbone.'7®

El testimonio de Jorge Bolivar coincide plenamente con la referencia de Scoppa
sobre la incorporacion de Asti Vera, aunque no recuerda a Carbone, y senala también
que Monti fue quien mds trabajo en la organizacion del texto. Lo que siempre le llamo
la atencion fue que, a pesar de haber realizado una tarea de tanta responsabilidad, dar
forma definitiva al Modelo..., no se haya sabido nada mas de Asti Vera puesto que no
se integré al grupo de los filésofos peronistas ni se acercé a ninguna de las actividades
del partido."””

175 Se trata del doctor Armando Asti Vera.
176 Testimonio del comisario general (R) José Scoppa, 6 de octubre de 2003.

77Kl licenciado Carlos Alberto Asti Vera era, al tiempo de la realizacién de este trabajo (2003),
profesor de la Escuela Superior de Guerra, miembro del Consejo Editor de la revista de la Es-
cuela de Guerra Naval, jefe del Departamento de Historia del Pensamiento Cientifico del Ciclo
Basico Comun (CBC) de la Universidad de Buenos Aires (datos obtenidos de internet), pero no
respondio a nuestros intentos de contactarnos con €l. Tampoco el prefecto mayor (R) Roberto
Carbone quien se desempefaba entonces como secretario general de la Fundacién Angel H.
Roffo, cuyo Consejo de Administracion presidia, precisamente, el comisario general (R) Scoppa.
A pesar de que la breve participacion de ambos en la etapa final de la elaboracién del Modelo
argentino... esta plenamente ratificada por testimonios, la imposibilidad de obtener informa-
cion directa ha privado a este trabajo de un aspecto significativo.



Bolivar agrega un dato: el joven filésofo Asti Vera estaba muy vinculado al escritor
salteno Antonio Nella Castro (1921-1989) y, segtn la version que le diera el doctor Fran-
cisco José Figuerola, su incorporacion y la de Nella Castro —quien habria colaborado en
la tarea de redaccion pero sin mantener una relacion institucional— se implementaron
porque a Damasco le parecié necesario recurrir a especialistas con mas conocimientos
propios del peronismo y que no tuvieran un perfil tan técnico como Monti, con el objeti-

vo de que el texto definitivo se plasmara con un estilo y terminologia “mas peronista”.!”®

El primer borrador completo que le presentaron a Peron

Independientemente de cudl fuera el modus operandi y quiénes los protagonistas, se
habria trabajado en la elaboracién de la primera base del documento (un borrador con
todos los contenidos), entre 30 y 40 dias. Porque segin el testimonio del coronel Damas-
co, registrado en una grabacion del Archivo Peron extraviada pero de la que se conserva
un muy detallado pautado,'” la base del Modelo argentino para el proyecto nacional (la
primera version completa presentada a Perén) estuvo terminada el 31 de marzo de 1974.

Coincidentemente con esta referencia temporal, el edecan militar de Perén recuerda
que Damasco le solicité hacia fines de marzo que coordinara una reunién privada en
Olivos con el presidente de la Nacion para presentarle el material elaborado del Modelo
argentino.'®

Esa reunion se realizo en la residencia presidencial y de ella participaron Perén, Diaz,
Damasco, Grispino, Scoppa y, en la ultima media hora, Maria Estela Martinez de Peron.

Durante la misma se proyectaron transparencias que se habian preparado sobre ace-
tato sintético para ilustrar la exposicion.'®!

El doctor Angel Monti también reconoce que la reunién de presentacion se realizo

en esos dias pero que €l no asistié porque, como se mencionard mas adelante, habian

178 Testimonio de Jorge Bolivar, 20 de noviembre de 2003.

179 Archivo Presidente Juan D. Perén. Historia de vida: Coronel Vicente Damasco. Equipo de in-
vestigacion de la Biblioteca del Congreso de la Nacion. Entrevista realizada el 12 de agosto de
1994 por G. Davila y E. Gleizer. Duracion total: 79’ 10”. Este dato habia sido registrado en el
casete 1, lado A, a los 22’ 30” de grabacion.

180 Testimonio del coronel (R) Alfredo S. Diaz, 17 de julio de 2003.

8! hidem.
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comenzado a evidenciarse signos de desavenencias entre €l y Damasco y directamente
no fue invitado.'®*

Uno de los participantes, Scoppa, se refiere a aquel fundamental encuentro de tra-
bajo:

Yo me acuerdo cuando se hizo la exposicion del Modelo argentino en el chalet, por-
que fue muy tarde, y como a las ocho y media de la noche a Perén lo vino a buscar su
mujer porque tenfa que cenar. El la hizo pasar y le dijo “Ven{ Isabelita, veni a ver el trabajo
que me estan haciendo los muchachos”; y ella se qued6 un rato. En aquella reunion se
desarrollaron todos los capitulos y los contenidos del Modelo... para ponerlos en conoci-
miento de Perén.'®?

Es posible afirmar, entonces, que hacia fines de marzo habia un primer borrador del
documento —muy avanzado, con todos los contenidos previstos— del que el jefe jus-
ticialista tomo detallado conocimiento y al que, como lo indican hechos posteriores, le
dio su entera aprobacion (aunque no pueda hablarse todavia de una version terminada

y definitiva).

El tiempo del Coronel

En esos dias, el Coronel no sélo acumulaba dos Secretarias de Estado (la Militar y la
de Gobierno) sino que era cada vez mas notorio el alto grado de consideracion en que
lo tenia Peron (evidente en su creciente protagonismo politico).

Es relevante ahondar en ese protagonismo, que se intensificé pocos dias antes de la
presentacion del borrador del Modelo... (y que se prolongara, sin pausa, después).

A mediados de marzo, Perén le encomendé a Damasco que se hiciera cargo de un
tema urticante y de dificil resolucion para el gobierno: el de la juventud. A partir del 19
de ese mes, inici6 una serie de conversaciones con los distintos grupos que conforma-
ban el conflictivo sector. Ese dia, durante una hora y media se reunié en Olivos con los

representantes juveniles del Frente Justicialista de Liberacion (FREJULD y anuncié que

182 Testimonio del doctor Angel E. Monti, 24 de julio de 2003.

18 Testimonio del comisario general (R) José Scoppa, 6 de octubre de 2003.



a la brevedad lo harfa, con los de la “tendencia revolucionaria”, el sector que adheria a
Montoneros.

Mayoria, el matutino que expresaba los intereses del oficialismo peronista, presenta-
ba con acierto a Damasco como el “nuevo virtual delegado de Peron para coordinar las
actividades de la juventud”.*®

Por otra parte, en una reunion de Perén con politicos del FREJULI realizada en Olivos
el 21 de marzo —segun fotos que ilustraban la informacion en los medios— se veia a
Damasco, en la cabecera, sentado a la izquierda del presidente de la Nacion.

Una semana después se concreto, durante casi tres horas, la esperada y compleja
reunion en la residencia presidencial con los representantes de la Juventud Peronista de
las Regionales —cuya relacion con el gobierno estaba practicamente interrumpida desde
hacia dos meses— quienes le hicieron entrega de un extenso y critico documento.'®

Ese jueves 28, tres dias antes de que se presentaran a Peron los contenidos del Mo-
delo argentino..., Damasco participo, como era habitual que lo hiciera, de la reunion del
gabinete nacional.

El 2 de abril volvi6 a reunirse con las juventudes del FREJULI, que también le entre-
garon un documento fijando su posicion y, al dia siguiente, a las 10, el Jefe de Estado lo
recibi6 y conversé con él en privado por espacio de una hora.'®

Poco después, durante un asado que ofrecié Peron en la residencia presidencial a un
grupo de politicos de partidos que no habian integrado el FREJULI, en las imagenes que
acompanaban la informacion, volvio a verse a Damasco en la cabecera, al lado de Perdn.

El 16 de abril, Damasco tuvo una nueva entrevista con el presidente de la Nacion,
esta vez en la Casa de Gobierno, con la presencia de Lopez Rega y el jefe de la Casa
Militar, el coronel Carlos A. Corral; hecho que se repetird cuatro dias después, pero
acompanado solamente por Corral.

El Coronel realizard en esos dias una segunda ronda de reuniones con representantes
de la juventud. Cuando fue el turno de la JP de las Regionales, este sector le entregd un

nuevo documento “de incondicional apoyo y defensa del gobierno popular”.

84 Mayoria, 20 de marzo de 1974, p. 24. El titulo de tapa de ese dia fue “También la ‘tendencia’
dialogard con Damasco” y en la p. 5 desarrollaba la informacién de la reunién con el sector del
FREJULL.

185 Noticias, 29 de marzo de 1974, pp. 12-13.

186 Mayoria, del 4 de abril de 1974, p. 10.
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Concluida esta etapa, se anuncio la convocatoria a una reunioén plenaria con la pre-
sencia de todos los sectores de la juventud y, esta vez, con la de Peron.

Dicho encuentro se concretd en Olivos el 25 de abril, con la participacion de 80 re-
presentantes juveniles (alli estuvieron presentes aun los mis enfrentados entre si). Inicia-
da la reunion, Damasco precedio al General en el uso de la palabra y fue ésa la Gltima
vez que pudo convocarse al conjunto de los sectores juveniles. Después de los sucesos
del 1° de mayo por la tarde, en la Plaza de Mayo, las diferencias y los enfrentamientos

serfan inconciliables.'®”

El Modelo y la reforma de la Constitucion

En ese contexto, el 3 de abril de 1974, por decreto 1046 se conformé una Comision
de Consulta y Estudio para la Reforma de la Constitucion Nacional. En los consideran-
dos del instrumento legal, firmado por Peron y refrendado por los ministros Benitez y
Llambi, sobre este tema frecuentemente olvidado en las revisiones historicas del periodo,

puede leerse:

Que es necesario realizar una amplia consulta a los partidos politicos, actores y or-
ganizaciones representativas de la comunidad, asi como a instituciones y personalidades
especializadas en la materia, para sistematizar la expresiéon del pensamiento nacional
sobre la reforma de la Constitucion Nacional (...) Que todo ello redundard en beneficio

del resultado que se espera conseguir que es la sanciéon de una constituciéon que sea la

87 Ese 12 de mayo, después de que Perén presentara ante la Asamblea Legislativa el Modelo ar-
gentino..., mientras pronunciaba su discurso en la Plaza de Mayo por el Dia del Trabajador, se
produjo un duro cruce verbal entre el jefe justicialista y los jovenes de la denominada “tenden-
cia revolucionaria” (Montoneros) que culminé con el abandono de la Plaza por parte de ese
sector de la juventud, quien dejé un gran espacio vacio en la Plaza y provoco una situacion
dificil de reparar (el retiro se produjo en medio de un enfrentamiento de proporciones). Es
interesante consignar que Damasco, por indicacion de Perén, habia integrado inicialmente la
comision organizadora del acto (seguramente para aprovechar la experiencia de lo realizado
exitosamente el 12 de octubre), pero el exceso de protagonismo de los dirigentes sindicales
—particularmente del ministro de Trabajo, Ricardo Otero— y de los representantes de la CGT,
terminé desplazdndolo (y también al ministro del Interior Benito Llambi, el coordinador origi-
nal) con los resultados descriptos.



expresion mds auténtica de las necesidades, opiniones y soluciones que propone todo el
188

Pueblo Argentino para el presente y para la Nacion del siglo XXI.
La redaccion tenia un lenguaje emparentado con el del Modelo argentino... que per-
mite deducir el horizonte estratégico con que fue encarada la no concretada reforma.
Para el logro de estas ambiciosas metas, fue creada en el ambito y bajo la responsa-
bilidad primaria del Ministerio de Justicia, una comision integrada por los subsecretarios
que designasen los ministros de Justicia (Antonio J. Benitez) y de Interior (Benito P. Llam-
bi) y de la Secretaria General de la Presidencia de la Nacion (Vicente Solano Lima).'®
Lo singular y significativo de este decreto, respecto del tema tratado, estd incluido en

su articulo 62

La Comision de Consulta y Estudio para la reforma de la Constitucién Nacional elevara
al senor Presidente de la Nacion a través de la Secretarfa de Gobierno de la Presidencia
de la Nacién un documento basico con las ideas recogidas y las opiniones referentes al

tema para el que ha sido creada.'®

Este serd el mecanismo legal que vinculara, al Modelo argentino para el proyecto na-
cional con la propuesta de la reforma constitucional. Un nuevo espacio se desplegaba

bajo la 6rbita del Coronel.

La presentacion en sociedad: el 1° de mayo

Hay en el desarrollo de este proceso de elaboracion del documento, una fecha clave:
el 1° de mayo de 1974. Ese dia, en su discurso pronunciado ante la Asamblea Legisla-
tiva, Peron hizo la presentacion publica y oficial del Modelo argentino para el proyecto
nacional.

Dijo entonces:

18 Decreto N2 1046. Reforma Constitucional. Créase la Comision de Consulta y Estudio. 3 de abril
de 1974. Publicado en el Boletin Oficial el 9 de abril de 1974, p. 2.

{9 P . .z - . .z PR
18912 comisién se constituirfa a fines de abril pero su gestién resultaria irrelevante por los sucesos
posteriores.

190E] texto estd tomado del Boletin Oficial.
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Estas concepciones, que vienen fortificando nuestra accion presente, y que constitu-
yen nuestro programa grande para el futuro, configuran el contenido basico del modelo

argentino que en breve ofreceremos a la consideracion del pafs.

Dada la postergada difusion del documento, muchos creyeron que el mensaje ante la
Asamblea Legislativa era el Modelo (y hay quienes todavia lo creen). Pero al publicarse
el texto, a principios de 1976 (con esfuerzo militante y no oficial), podra comprobarse
que la totalidad de las referencias del discurso estaban incluidas en el Modelo..., a cuya
version definitiva no se habia arribado cuando fue anunciado.

El mensaje que pronuncio Perén en el Congreso en la manana de aquel 1¢ de mayo
tuvo un proceso de elaboracion emparentado con el del Modelo..., cuya trama secreta
puede ser ahora develada a partir del testimonio de uno de sus protagonistas: el doctor
Angel Monti, por entonces todavia subsecretario de Gobierno de la Presidencia de la
Nacion.

Como se llega al texto del discurso, eso es muy importante. La primera parte la escri-
bi6 directamente Perdn; la segunda parte, a partir de cuando dice “Estamos terminando
con la improvisacion...”, estd estructurada sobre ideas fuerza que propuse. Una vez con-
cluida la redaccion, Damasco se la elevo al Presidente quien le hizo una sola correccion.
El texto final del discurso lo pasé a maquina un suboficial —una persona de la maxima
confianza de Damasco—,"" ese original fue reproducido, en fotocopias, por el licenciado
Grispino (€él, el coronel y yo éramos amigos comunes). El original y las copias fueron

guardados en una caja fuerte. Era el Gltimo dia de abril. De esa caja fuerte sali6 el original

que Damasco le entregé a Perén en propias manos.'

Y1Se trataba del mencionado Santopoli.
1928egtin la version de la revista Las Bases (N¢ 93, 7 de mayo de 1974, suplemento color, p. 3),
dirigida en esta etapa por Norma Lépez Rega de Lastiri —hija de Lopez Rega y esposa del ex
presidente provisional Raul Lastiri— en una minuciosa cronologia minuto a minuto describe
“Como vivio el presidente la historica jornada del 12 de mayo”, a las 8.10 (en la Residencia de
Olivos): “Aparece Lopez Rega y le entrega una carpeta con el texto original del discurso que
horas mas tarde pronunciard ante la Asamblea del Congreso Nacional. Es el mismo discurso
terminado el dia anterior, (...)”, e incluso en la pagina siguiente (4) aparece una foto de Peron,
lapicera en mano, leyendo un texto, y al lado esta parado en su habitual actitud servicial su
secretario privado y ministro de Bienestar Social; el epigrafe dice: “El Jefe de Estado da los
altimos ‘toques’ al discurso que dirigird mas tarde en el Congreso de la Nacion”. La ambigua



¢Como se elabora normalmente el discurso de la inauguracién de las sesiones par-
lamentarias? Cada ministro hace su parte, y el que dispone en la Secretaria General de
la Presidencia —entonces Lopez Rega— le dice al secretario formal —en ese momento
Solano Lima— lo que tiene que hacer, lo revisa (tiene el poder de revisarlo) y se lo da
al Presidente, que lo ve con tiempo y lo corrige. Ese es el mecanismo usual, porque es
cuando se rinde cuentas del estado de la Nacion. Como puede verse, en esta oportunidad

fue totalmente distinto.'? 11

Ese dia me quedé en casa para mirar el acto del Congreso por television y, por las
caras que vi, creo que muchos estaban sorprendidos porque esperaban que Perén se
refiriera a otra cosa. Nadie sabia nada de lo que el Presidente de la Nacion iba a hablar
en esa oportunidad, salvo, claro, él mismo, Damasco, Grispino, el suboficial que lo pasé

a maquina y yo.

Recién ahora me doy cuenta del valor historico que tuvo esa circunstancia; pero en
ese momento sélo pensibamos como defendernos de los que querian destruir nuestro

trabajo —que los habia— y para eso hubo que mantenerlo en secreto.'™

Los medios dieron cuenta de la perceptible diferencia en el desarrollo de la Asamblea

Legislativa y de las caracteristicas particulares del discurso:

version, que parece contrariar a la descripta por Damasco a Monti en cuanto a la entrega del
discurso, sugiere alguna participacion del “valet-ministro” en la elaboracion, lo cual es absolu-
tamente falso. El hecho de que Lopez Rega nunca pudiera “apropiarse” del Modelo resultaria
una explicacion plausible de por qué el documento fue silenciado después de la muerte de
Perdn y durante la etapa en que Lopez Rega fue el “hombre fuerte” del gobierno de Maria
Estela Martinez de Peron.

193 Efectivamente, en esta Asamblea Legislativa, presidida por la vicepresidenta Maria Estela Mar-
tinez de Perdn, se introdujo la novedad de que cada ministro expusiera el informe de su
jurisdiccion, precediendo al presidente de la Nacion en el uso de la palabra (disertaron, en
total, durante poco mds de dos horas). En primer lugar, expuso el ministro del Interior (Benito
Llambi); luego, sucesivamente, el de Relaciones Exteriores (Alberto J. Vignes), el de Justicia
(Antonio J. Benitez), el de Defensa (Angel F. Robledo), el de Economia (José Ber Gelbard), el
de Cultura y Educacion (Jorge A. Taiana), el de Trabajo (Ricardo Otero) y, por ultimo, el de
Bienestar Social (José Lopez Rega). Es probable que se haya adoptado este mecanismo para no
forzar al Presidente a pronunciar un discurso muy extenso, como habia sido habitual que lo
hiciera entre 1946 y 1955, quizds por el fragil estado de la salud de Perén.

194 Testimonio del doctor Angel F. Monti, 24 de julio de 2003.
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Esta vez, el Presidente no sélo delegdé en cada uno de sus ministros la tarea de sinte-
tizar lo realizado en las respectivas dreas de accion, sino que le confirié a su exposicion
los rasgos de una pieza doctrinaria en la cual adquiere notoria preeminencia el valor
prospectivo.'”

El presidente de la Nacion, con traje azul oscuro y corbata gris, expuso su mensaje
leyendo durante 33 minutos y 15 segundos; fue interrumpido en ocho oportunidades
por los aplausos que surgieron desde las bancas y las galerias del recinto de la Cimara
de Diputados, y largamente ovacionado al concluir. La dltima parte del discurso (diez
parrafos) estuvo destinada a la presentacion y anuncio del Modelo argentino...y a la idea
de proyecto nacional.

El autor del articulo ya citado de la revista Cuestionario, perspicaz y muy atento lector
del mensaje que pronuncio el teniente general Perén o, quizas, conocedor de los entre-

telones de su elaboracion, percibié una variante en la estructura del discurso y senalo:

El estilo del mensaje presidencial —leido— no era, al menos en esta parte [la que habla
del proyecto], del propio de Perén, y daba la idea de que alguien, no él, lo habia redacta-
do;*° [agregando a continuacion, una afirmacion muy certera:] sin embargo, cuando desde
la posicién de Peron se lee algo, no importa quién lo haya escrito; importa que haya sido

leido. En este caso significa que Perén aprueba la idea de disenar un proyecto (...).""7

Los riesgos del éxito

Que el trabajo desarrollado por Damasco y Monti fuera el tema excluyente y central
del discurso presidencial en la apertura de las sesiones ordinarias del Congreso (momen-

to trascendente en que se anuncian las acciones y estrategias a desarrollar por el gobier-

195 1a Nacion, 3 de mayo de 1974, p. 7, “Un significante esquema teérico” (editorial).

1% pueden hacerse diversas interpretaciones sobre la sutil percepcion del periodista respecto de
las variantes en el estilo de la redaccion del discurso presidencial: quizds no haya sido mera
casualidad que en la pagina 16 de esa misma edicion de Cuestionario, aparezca publicado un
notorio aviso que anunciaba la reedicion del libro Proyecto nacional. Razon y diserio, en cuyo
texto se destaca: “Este libro fue escrito por el economista Angel Monti, subsecretario de Gobier-
no (..)".

Y97 Cuestionario, Ao 11, N2 14,m junio de 1974, p. 3.



no), implicaba un incuestionable éxito y la oportunidad de posicionarse (en particular
para el Coronel que ya aspiraba, sin dudas, a una carrera en el ambito politico bajo la
tutela de Perén) en un medio tensionado al maximo por las disputas internas: la lucha
por el espacio politico habia adquirido caracteres brutales y despiadados.

Pero no todo marché como era debido: inmediatamente se acentuaron las diferencias
entre quienes habian iniciado la tarea unidos por un vinculo de amistad y provocaron
el distanciamiento entre ellos y la posterior renuncia de Monti al cargo. La ausencia del
Subsecretario en la presentacion a Peron del Modelo..., el 31 de marzo, fue una senal,
aunque las desavenencias (mas de método y estilo que conceptuales) entre Monti y su
superior, Damasco, ya habian comenzado a evidenciarse a poco de iniciadas las tareas.'”®

El diario La Nacion' publicaria un comentario editorial sobre el discurso pronuncia-
do, relacionando su contenido y el anuncio del modelo argentino y el proyecto nacional

con la obra de Monti y su presencia en el elenco gubernamental:

Debe interpretarse en todo esto, que el Presidente se ha entendido de manera directa
con la Secretaria de Gobierno. No serfa extrano que Perén haya puesto particular atencion
en lo que pueda decir sobre este tema un hombre a quien tiene diariamente a mano: el
subsecretario de Gobierno, doctor Angel Monti, precisamente autor de un trabajo que

lleva el siguiente titulo: “Proyecto Nacional”.

También la revista Panorama, difundida e influyente publicacion de la época, le
dedicaria su titulo exclusivo de tapa (“Qué es el Proyecto Nacional”) y un espacio impor-
tante al desarrollo del tema anunciado en el Congreso por Perén. Destaca la presencia
de Monti como subsecretario y la relacion del discurso con su obra (incluso reproduce

como ilustracion la tapa de Proyecto nacional. Razon y diserno):

(...) no en vano, tampoco, el actual subsecretario de Gobierno de la Presidencia de la
Nacién es Angel Monti; un hombre que, mientras era asesor de la presidencia del Banco

Central, y después de publicar un libro que lleva por titulo “Proyecto Nacional”, expuso

198 Testimonio del doctor Angel F. Monti, 24 de julio de 2003, quien prefiere guardar reserva sobre
las causas concretas ya que, fallecido Damasco, considera incorrecto exponerlas sin que la
contraparte pueda dar su version.

199 1a Nacion, 2 de mayo de 1974, p. 8, “Después del 12 de Mayo”.
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en una serie de conferencias en la Escuela Nacional de Guerra (ahora Escuela de Defensa

Nacional), a lo largo del mes de agosto de 1973, un detallado esbozo del proyecto (...).

Algunos de los motivos que pueden haber conducido a Perén a formular su reclamo
de un proyecto nacional pueden ser similares a los que alude el subsecretario Monti en

el libro citado (...).2%°

Una de las grandes aprensiones de Damasco se habia transformado en realidad: el
periodismo habia develado aspectos que el Coronel estimaba que debfan mantenerse en
la reserva mas absoluta. El protagonismo intelectual (buscado o no) de Monti, el subse-
cretario, fue interpretado por Damasco como una ruptura del “silencio” exigido que llevo
a un punto sin retorno a las desavenencias que, por otras causas, preexistian entre ellos.

Bajo estas circunstancias, presionado o por decision propia, el subsecretario de Go-
bierno presentd su renuncia, aunque permanecio en el cargo hasta los Gltimos dias de
mayo para terminar la redaccion del Modelo... (afirmacion que ratifica la presuncion del
estado inconcluso del texto). Entonces, se retiré a pesar de que Damasco —quien pasa-
dos los dias crey6 superada la controversia— le pidié que reviera su decision.?”!

De todos modos, en esta Gltima etapa la confianza, evidentemente, se habia resque-
brajado: Monti recuerda que Damasco incorporé a “dos personas” —que sélo identifica
como “un hombre de la Prefectura y un filésofo”™— para que leyeran el trabajo, y cree
que podrian haber introducido algunas modificaciones en el texto que €l elaboré. Por
estos motivos y por su alejamiento definitivo, desconoce cudl fue la version presentada
al gabinete nacional el 31 de mayo, aunque la estructura basica fue, no tiene dudas, la
que compuso €l.2

Las “dos personas” impuestas por Damasco fueron el mencionado oficial de la Pre-
fectura Roberto Carbone, y el licenciado Carlos Alberto Asti Vera (que figuraba como

personal de planta de la Secretaria de Gobierno) quienes, segin afirma categéricamente

20 panorama, Ano XI, N 361, del 9 al 15 de mayo de 1974, pp. 12y 13.

2114 renuncia del doctor Monti fue aceptada por decreto 1730 del 5 de junio de 1974 y publicada
en el Boletin Oficial del 18 de junio. La fecha coincide con una reestructuracion que fusionaria
a la Secretaria de Gobierno con la Secretaria General.

22 Testimonio del doctor Angel F. Monti, 24 de julio de 2003.



el comisario general (R) Scoppa, no solo se dedicaron a leer el trabajo de Monti sino que
dieron la forma final al documento.

El Subsecretario saliente sostiene haber trabajado en el texto hasta casi fines de mayo.

Entre la documentacion del coronel Damasco, que consultamos con la autorizacion
de sus familiares, habia por lo menos tres versiones del Modelo... bastante diferentes
entre si; todas con numerosas interpolaciones y correcciones manuscritas. Ninguna con-
tenia informacion que permitiera identificar la autoria de los agregados, con excepcion
de un prélogo datado “Mayo 25 de 1974” que probablemente perteneciera al trabajo
presentado por Monti. Si asi fuera, Asti Vera y Carbone habrian empleado menos de una
semana para realizar lo que le encomendara Damasco®?, ya que Perén habia tomado la
decision de presentarlo oficialmente en la reunion del gabinete nacional prevista para

el 31 de mayo.

La funcionalidad del Modelo

El Presidente expresaba con este gesto, su interés por el Modelo... Es probable que
le haya dado un mayor impulso luego de los hechos del 12 de mayo por la tarde en la
Plaza, que lo afectaron personalmente. A su particular estilo de conduccion mediante la
regulacion de las tensiones internas del Movimento, se le desbalanceaban casi irreversi-
blemente las piezas.

A partir de entonces —ademads de progresivas modificaciones perceptibles en su
discurso que culminarian con un tono y una perspectiva diferente el 12 de junio, su
altimo contacto con las masas peronistas en la Plaza histérica—, el Modelo argentino...
adquirfa una mayor dimension estratégica: Peron debia encontrar el anclaje de la unidad
imprescindible para el desarrollo de su proyecto fuera de su Movimiento (visiblemente
imposible de conducir en su conjunto), situdndolo en el seno de la sociedad argentina
con un nuevo enunciado al que no terminaban de acostumbrarse los oidos peronistas:

“para un argentino no hay nada mejor que otro argentino”.

23 Segtin Fernindez Pardo y Frenkel (op. cit), “Una vez finalizada la tarea, el Modelo fue leido

integramente a Perén y aprobado por €ste en una reunion realizada en la quinta presidencial
de Olivos, en donde estuvieron presentes Damasco y Asti Vera”, p. 528. La fuente citada por
los autores es el licenciado Carlos Asti Vera.
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A pocos dias de anunciado el documento en el Congreso, Peron volvio a recibir en
su despacho al coronel Damasco. Esta reunion permitia prever nuevos avances en torno

a la elaboracion del documento. Y asi sucedio.

La presentacion ante el gabinete nacional

En un contexto efervescente, todos los medios de prensa registraron que el 31 de
mayo de 1974 el presidente Peron dedico la reunion del Gabinete de Ministros casi
exclusivamente, para presentar ¢l mismo el documento denominado Modelo argentino.
Este segundo aval —el primero habia sido el anuncio del 1° de mayo— fue mucho mis
que un gesto simbolico, cuyo valor y significado no ha sido reconocido ni valorado
adecuadamente.

En su curriculum, Damasco —que se autodefinird retrospectivamente sin medias tin-
tas como “redactor del Modelo Argentino, testamento politico del extinto senor teniente
general don Juan Domingo Perdn, elaborado por expresas indicaciones del senor gene-
ral”— sostiene que el documento fue “aprobado por el gabinete nacional en reunion de
fecha 31 de mayo de 1974, con la participacion de los senores comandantes de las tres
fuerzas armadas” 2"

A pesar de una autopercepcion que suena sobredimensionada y forzada, lo que real-
mente acontecio en esa reunion de gabinete fue una presentacion del documento por
parte de Perdn, lo que no le quita, en nada, significacion. Asi aparece consignado en la
prensa en general y, particularmente, en la revista Las Bases que le dedica una editorial
al Modelo argentino, hecho significativo dada la diferencia de intereses que existia entre
Lopez Rega y Damasco. En esa publicacion se informa que “el Gltimo viernes” el gabi-

nete “tomé conocimiento oficial del documento”.?”

204y curriculum abreviado (4 paginas, fechado el 12 de noviembre de 1990) y uno detallado (12
paginas, sin fecha) de Damasco, me fueron facilitados por el doctor Domingo Arnaldo Bravi,
colaborador del Coronel en temas contables, entre 1991 y 1998. La cita corresponde al curricu-
lum detallado. En la version abreviada, en cambio, se lee: “Fue el coautor con el Gral. Juan D.
Peron, del Modelo Argentino, testamento politico de dicho general; y del Proyecto Nacional,
obra postuma del ex Presidente por tres veces de la Republica Argentina”.

295 Las Bases, N° 97, 4 de junio de 1974, Editorial, p. 1.



Fuera cual fuese el objeto de la reunion de gabinete, tuvo una amplia repercusion en
los medios. Para el diario La Nacion, por ejemplo, dio motivo a una extensa nota en pri-
mera pagina, titulada: “Documento del Presidente. Se trata del ‘Modelo Argentino’, base
de coincidencias y nuevos planes para encauzar definitivamente al pais”.?%

Es interesante reproducir casi en su totalidad (sin los subtitulos) el articulo “Perén
dio su Modelo Argentino” —que transcribe textualmente declaraciones de Damasco al
diario Mayoria— porque su publicacion en un diario de amplia difusion en los medios
oficiales, torna inexplicable el silencio oficial que rodeara al texto con posterioridad a la
desaparicion fisica del General (tan tajante que, intencionalmente, se llegd a poner en

duda la existencia misma del documento):>"’

Durante la reunion celebrada ayer por la manana con el Gabinete Nacional, el Presi-
dente de la Nacion anunci6 la presentacion de un documento de su propia elaboracion

que se denomina “Modelo Argentino”.

El teniente general Perén dio a conocer la proxima publicacion de su trabajo en la Sala

de Situacion de la Casa de Gobierno.

Participaron de la reunion la vicepresidenta de la Nacién, sefiora Maria Estela Martinez
de Perdn; los ministros del Interior, Benito Llambfi; de Justicia, Antonio Benitez; de Defen-
sa, Angel Robledo; de Economia, José Gelbard; de Cultura y Educacién, Jorge Taiana; y
de Bienestar Social, José Lopez Rega; el comandante general del Ejército, teniente general
Leandro Anaya; el comandante general de la Armada, almirante Emilio Massera; el coman-
dante general de la Fuerza Aérea, brigadier general Héctor Fautario; el secretario general
de la Presidencia, Vicente Solano Lima; el secretario politico de la Presidencia, Francisco
J. Licastro; el secretario Militar y de Gobierno de la Presidencia, coronel Vicente Damasco;
el secretario de Prensa y Difusién de la Presidencia, Emilio Abras; el jefe de la Casa Mi-
litar, coronel Carlos Alberto Corral; el secretario de Informaciones del Estado, general de

brigada (RE) Alberto Morello y el secretario técnico de la Presidencia, Gustavo Caraballo.

20 14 Nacion, 1° de junio de 1974, p. 1

27 Mayoria, 12 de junio de 1974, p. 24 (contratapa). El tema de la presentacion del documento
ocupd también un espacio significativo de la tapa del matutino: “Ayer, durante una amplia reu-
nion de gabinete, el teniente general Peron presenté al Poder Ejecutivo y a las Fuerzas Armadas
su Modelo Argentino”.
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Al término de la reunion, el secretario de Gobierno de la Presidencia, coronel Vicente
Damasco, informé a los periodistas sobre los temas tratados. El coronel Damasco dijo:
“(...) El senior Presidente de la Nacion ha efectuado la presentacion de un documento

elaborado por él mismo, que se denomina ‘Modelo Argentino’.

“El ‘Modelo Argentino’ es un documento que busca la coincidencia total del pais para
desarrollar las actividades nacionales dentro de un dmbito de paz, de cordialidad y de

armonia.

“El senor Presidente ha hecho un trazado general de lo que es la Republica en este
momento —con una adecuada retrospeccion— para darle el marco que corresponde a
la situacion del presente, y también ha establecido los lineamientos generales con una
prospectiva que va hacia el ano 2000, a un mundo de tipo universalista.

“En tal sentido, ha establecido todas sus consideraciones particulares, que surgen de
una vida politica de treinta anos dedicados al pensamiento, a la accién y a la reflexion de
como ve el senor General el desenvolvimiento de la comunidad argentina en los distintos

ambitos que hacen al quehacer nacional, es decir, en el ambito politico y econémico.

“El sefor Presidente también hace reflexiones con respecto al campo de la ciencia y
de la tecnologia, como asimismo en cuanto al ambito ecoldgico, al de las instituciones y

a otros muchos aspectos.

“Este documento —continué el coronel Damasco— va a ser puesto a consideracion
de toda la Republica para que sea estudiado y analizado. Se le va a dar amplia difusion
en todos los medios correspondientes, no solamente en el interior del pais, sino en el
ambito externo, para lo cual también se dispondrin las correspondientes traducciones a
todos los idiomas.

“El ‘Modelo Argentino’ constituye un punto de partida para la elaboracién de un ‘Pro-
yecto Nacional Argentino’, tal como lo ha dicho el general Perén. Este Proyecto Nacional
ha de ser un documento en cuyo estudio participarin todas las dreas representativas de
la comunidad: los elementos politicos y distintos grupos sociales, para que todos puedan
emitir su opinién con respecto al pais que visualizan para el encauzamiento definitivo de

la Republica. Este es un paso mds hacia la institucionalizacion del pafs”.

El coronel Damasco continué afirmando que:



(..) estos documentos, tanto el Modelo Argentino como el Proyecto Nacional Argenti-
no, tienen también una intima vinculacion con la reforma de la Constitucion Nacional, de
manera que se ha de trabajar en un dmbito de coordinacion, buscando lo que es funda-
mental para el futuro de la Republica Argentina: los grandes lineamientos de coinciden-
cias que permitan finalmente establecer planes en los distintos términos del planeamiento:

a corto, mediano y largo plazo, para encauzar definitivamente nuestra Nacion.

Finalmente, quiero decirles que ése es un trabajo muy importante, cuya lectura reco-
mienda a todos el sefior Presidente; como asi también su analisis exhaustivo, para que
todos emitan sanamente una opinién que no busque otra cosa que la cordialidad y la paz

para construir, a partir de ese momento, las bases para una Argentina del futuro.

Luego de finalizar su alocucion, el coronel Damasco entablo un didlogo con el perio-

dismo.

En primer término, consultado sobre cudndo serd dado a publicidad el documento,

Damasco asegur6 que “dentro de quince o veinte dias”.

En cuanto al Proyecto Nacional, informé que debe todavia organizarse el Consejo
respectivo, cosa que se decidird a nivel superior de Gobierno y que constard con varias

comisiones para analizar los distintos temas.

Lo sustancial, para el tema tratado, es que ese mismo dia, durante la presentacion, se
distribuyeron carpetas que contenian el texto mecanografiado del Modelo argentino...
entre todos los asistentes a la reunion de gabinete.

A través de esas carpetas originales, el texto tomo, formalmente, estado publico
(aunque acotado). De este modo se inicio la difusion del Modelo argentino... que se
multiplicaria en esta etapa solo por el limitado, inorganico, lento e imprevisible camino
de la reproduccion por medio de fotocopias.

La carpeta sobre la cual se realizo la base de esta edicion (la denominada CD, Carpeta
Damasco), es una reproduccion directa de una de las distribuidas entre los miembros del
gabinete aquel 31 de mayo de 1974.

Segun el coronel (R) Diaz —quien, en su condicion de edecin militar, estuvo presente

en dicha reunion—, el presidente de la Nacion les dio a los ministros 30 dias para que
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presentaran sugerencias.’® Pero el licenciado Grispino estimé pertinente que se hablara
de una “aprobacion” tacita, ya que no se habia producido ninguna sugerencia, y los mi-
nistros expresaron su conformidad con el documento presentado por Perén.?”

De inmediato hubo otra reunion significativa donde el Modelo argentino... volvié a
ser tratado en el mas alto nivel gubernamental: al dia siguiente, en Olivos, cuando el Pre-
sidente dialogd con miembros de su circulo mas proximo durante casi una hora y media.

Estuvieron alli la vicepresidenta Maria Estela Martinez de Perdn; el ministro de Bienestar
Social y secretario privado del Presidente, José Lopez Rega; el ministro de Economia, José
B. Gelbard; y los coroneles Carlos A. Corral y V. Damasco (quienes se habian reunido
previamente con el Jefe de Estado durante veinte minutos).*

El lunes 3 de junio, Peron presidié una nueva reunion de gabinete en la cual el Mo-
delo “fue analizado en forma exhaustiva y estara orientado a establecer pautas en los dis-
tintos términos del planeamiento a largo, mediano y corto plazo, con el fin de encauzar
definitivamente la Republica” !

El modelo y el proyecto nacional, mientras tanto, iban transformandose en temas co-
tidianos de los medios. Ademas de las referencias citadas de Cuestionarioy Panorama,
el nimero de junio de la revista Cambio incluyo una nota titulada “Proyecto Nacional y
Democracia” y en el diario Mayoria, dos columnistas comenzaron a desarrollar esos con-
ceptos en sus articulos: Jorge Julio Greco, secretario general del Movimiento Nacional y
Latinoamericano (futuro primer editor del documento desde su revista Politica interna-
cional), y Gustavo F. J. Cirigliano, autor de una serie inigualable de notas encaradas, en
primera instancia, desde su especialidad, la educacion, ambito que luego ampliard para

convertirse en un casi solitario exégeta del “proyecto nacional”.*'?

208 Testimonio del coronel (R) Alfredo S. Diaz, 17 de julio de 2003.

209 Testimonio del licenciado Cataldo Ricardo Grispino, 9 de octubre de 2003.

20 Mayoria, 2 de junio de 1974, p. 24 (contratapa).

2 Ferndndez Pardo y Frenkel: op. cit., p 529.

22Entre mayo y junio, sus articulos sobre el tema fueron: “Educacion: La revolucién sin sangre”,
23 de mayo, pp. 12 y 13; “No hay educacion sin Proyecto Nacional”, 24 de mayo, pp. 12 y 13;
“Maestros y alumnos: ;Mondlogo o didlogo?”, 31 de mayo, pp. 12 y 13; “El proyecto del ‘80 y
nuestra educacion”, 6 de junio, p. 13; “Pero ;Qué es un Proyecto Nacional?”, 14 de junio, pp. 12
y 13; “Desarmando las piezas de un Proyecto Nacional”, 19 de junio, p. 4. (Todos en Mayoria
del ano 1974).



Otro peldafho para Damasco

Fortalecido por la presentacion ante el gabinete, pocos dias después, el 5 de junio,
hubo otra senal de que el camino ascendente del coronel Damasco se mantenia firme.

Tras la renuncia presentada por Vicente Solano Lima a la Secretaria General, se re-
formo la estructura de la Presidencia creindose una nueva secretaria que fusionaba la
General y la de Gobierno: la Secretaria General de Gobierno.?® Por decreto 1720, el
teniente general Peron designo al frente de ésta al coronel Vicente Damasco y, como
subsecretario, al doctor Francisco Figuerola (que habia secundado a Solano Lima); a
la vez que fue confirmado como secretario politico de la Presidencia, Francisco Julian
Licastro.?!*

Fue ésa la tercera vez, en poco mis de cinco meses, que Perén creaba una secretaria
de Estado para designar a Damasco; hecho que no puede considerarse un dato menor
ni coyuntural.

El “ascenso” del Coronel reportd nuevos espacios fisicos para €l y su equipo en la
Casa de Gobierno: abandonaron inmediatamente la ubicacion precaria en los salones
norte y sur, laterales al Salon Blanco, y se trasladaron a las oficinas de la ex Secretaria Ge-
neral. Damasco recibié un amplio despacho que daba a Paseo Colon, y Figuerola, otro;
varias oficinas fueron ocupadas por los asesores y, una de ellas, por el secretario Politico
Licastro. Damasco tenia una secretaria privada y una cémoda sala de situacion. Al nuevo
ambito se trasladaron el equipo de la Secretarfa Militar (salvo el teniente coronel Colom-
bo que habia solicitado su pase y no habia sido reemplazado) y el equipo multidiscipli-

nario civil, aunque habia variado su sistema de funcionamiento: ya no hacfan reuniones

23] decreto de creacion, 1718/74 (publicado en el Boletin Oficial el 12 de junio de 1974, p. 2)
dice, en su articulo 1°: “Créase la Secretaria General de Gobierno, dependiente directamente
del Presidente de la Nacion”; y en su articulo 2% “Serd mision de dicha Secretaria la de asistir
al Presidente de la Nacion, en todo lo inherente al ejercicio de su funcion constitucional en los
asuntos que le encomiende. Asimismo, sera responsabilidad de dicha Secretaria el cumplimien-
to de la mision y funciones asignadas por decreto 1854 del 11 de octubre de 1973 a la Secretaria
General de la Presidencia de la Nacién”

24 Boletin Oficial, 12 de junio de 1974, p. 2
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plenarias como hasta entonces, alrededor de la mesa oval, sino que cada uno se reunia
con Damasco para hacer sus aportes, individuales, y su asistencia era mas espaciada.?"

Si se tiene en cuenta que siempre en la Argentina han sido simbolos de poder politico
tanto la ubicacion como las dimensiones de los espacios fisicos adquiridos en la Casa de
Gobierno, Damasco estaba muy bien posicionado. Pero la realidad iba a seguir transfor-

mandose vertiginosamente y, a partir de entonces, no a su favor.

La hora del crepisculo

Mientras tanto, el tema del Proyecto Nacional se institucionalizaba aceleradamente.

El 8 de junio Peron se reunio, una vez mis, con Ricardo Balbin. Una de las preocu-
paciones del jefe de la Union Civica Radical era conocer el mecanismo de integracion de
los sectores llamados a estudiar el Proyecto Nacional y, en particular, la representatividad
que se otorgaria a las agrupaciones politicas dentro del cuerpo de estudios en relacion
con otras asociaciones del quehacer nacional.?'

Ese mismo sidbado, tomé estado publico un documento del arzobispo de Santa Fe,
monsenor Vicente Zazpe, titulado “Los cristianos ante un proyecto nacional de pais”,
primera respuesta formal e institucional al lanzamiento del Modelo...*' Si bien se trataba
de un gesto de la Iglesia ante la convocatoria “al didlogo sincero” hecha por Perén en
su discurso ante el Congreso del 1° de mayo, su difusion fue estimulada, sin dudas, por
la repercusion periodistica de la reciente presentacion del documento ante el gabinete.

El texto eclesial planteaba que:

... el gran desafio consistird en que el proyecto tenga factibilidad histérica, econémica
y politica, la que no podrd nacer solamente del gobierno, de un sector, ni de una clase,

como tampoco de una importacion forinea.?'8

25 Testimonio del mayor (R) Carlos B. Jauregui, 22 de agosto de 2003.
219 Mayoria, 6 de junio de 1974, p. 4.
A7 Clarin, 9 de junio de 1974, p. 15.

28 7aspe, Vicente F.: “Los cristianos ante un proyecto nacional de pais”, 6 de junio de 1974. Cf.:
Centro de Documentacion N° 18 (9 de julio de 1974), pp. 6 -14.



Pocos dias después, los obispos se reunieron con el presidente de la Nacion para
ratificar esa posicion.?"? Asistieron a la entrevista monsenor Adolfo Tortolo, titular de la
Conferencia Episcopal Argentina; el cardenal Radl Primatesta y los monsefnores Vicente
Zazpe y Antonio Plaza. Al culminar el encuentro, Primatesta, arzobispo de Cordoba, ex-
preso al periodismo que el objeto de la reunién habia sido transmitirle al jefe de Estado
“la necesidad de que la Iglesia participe en el Modelo Argentino para que se llegue a una
realizacion mis perfecta de esta reconciliacion interior de la Argentina”.?%

La preocupacion de muchos sectores de la comunidad por consolidar un dmbito de
conciliacion encontraba sus razones en la cruda realidad circundante: con toda intensi-
dad, sobre todo a partir del 1° de mayo, se habia desatado en el interior del movimiento
peronista una auténtica “caza de brujas” en la que todo —accion y reaccion— se dirimia
exclusivamente en una ascendente espiral de violencia. El Pacto Social, principal clave
de la politica del Presidente, estaba jaqueado por las demandas de empresarios y asa-
lariados: la Confederacion General Economica (CGE) y la Confederacién General del
Trabajo (CGT) no podian (y, quizds, tampoco querian) controlar a sus bases.

Asi, el poder y la salud de Perén parecian debilitarse paralelamente.

El matutino Mayoria expresaba con toda claridad, en una nota editorial, un aspecto
soslayado hasta entonces: “No basta con proponer un genuino proyecto nacional; hay
que formar una élite nacional creativa”.?*! Ponia asi en evidencia una situacion que ten-
dria consecuencias dramaticas: la carencia de suficientes cuadros politicos e intelectuales
que estuvieran en condiciones de comprender y de poner en ejecucion el proyecto de
Peron (sobre todo en el interior de su propio movimiento, cuya dirigencia parecia dedi-
cada a impulsar una fratricida lucha generalizada de todos contra todos, aunque en sus
discursos dijeran lo contrario). En otras palabras, se advertia que el viejo caudillo estaba

demasiado solo y que los tiempos se acortaban peligrosamente.

29 Diversos sectores vinculados a la Iglesia manifestaron también interés en realizar aportes al
“proyecto nacional”, véase, por ejemplo: Mertel, Leonardo M., “Elementos para la formulacion
de un proyecto nacional de contenido social-cristiano”, en Cuadernos del CIPRES, N° 1, Buenos
Aires, 1974, pp. 1-11.

29 Mayoria, 12 de junio de 1974, p. 32 (contratapa). La noticia ocupé un espacio significativo en
la tapa del diario (“Los Obispos con el Presidente”).

2! Mayoria, 10 de junio de 1974, p. 4 (editorial).
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A pesar de todo, Licastro, el secretario politico de la Presidencia, redoblaba sus es-
fuerzos: con su prédica doctrinaria se habia transformado en un entusiasta difusor de las
ideas anunciadas por Peron, haciendo del proyecto nacional y el modelo argentino los
ejes centrales de sus disertaciones. A mediados de junio, visitd La Rioja y el titulo de su
conferencia, “En visperas del Modelo Argentino”, contribuyé a incrementar las expec-
tativas por la aparicion del documento del General al que anticipaba como “la sintesis
superior de nuestra experiencia historica”.

El 12 de junio —todo pasaba tan ripidamente, como imidgenes en cimara ligera— el
General pronuncio a las 11.30 un mensaje dirigido al pueblo argentino desde el Salon
Blanco de la Casa de Gobierno. Habl6 durante 20 minutos frente a las cimaras acom-
panado por la vicepresidenta, Maria Estela Martinez de Perdn; los presidentes de las
Camaras de Diputados y de Senadores, Raul Lastiri y José Antonio Allende; del presi-
dente de la Suprema Corte, Miguel A. Ber¢aitz; y rodeado por todo su gabinete (entre
ellos Damasco). El marco resaltaba la gravedad del momento. Los cuestionamientos y

enfrentamientos internos que condicionaban la gobernabilidad habian llegado al limite:

Sin el apoyo masivo de los que me eligieron y la cooperacion de los que no lo hicie-
ron, pero luego evidenciaron una gran comprension y sentido de la responsabilidad, no
solo no deseo seguir gobernando, sino que soy partidario de que lo hagan los que creen

que puedan hacerlo mejor.

El mensaje, su antetltimo contacto publico, era una apuesta a todo o nada: amena-
zaba con renunciar a la Presidencia. Ante esas circunstancias quién iba a reparar que
incluiria una referencia breve pero categorica, de propia voz, sobre el origen del Modelo
argentino...?

Yo, personalmente, he preparado un estudio sobre el Modelo Nacional, de acuerdo

con nuestra doctrina (...).%%*

Por la tarde, el General levantara sus brazos y se dirigird al pueblo desde los balco-

nes de la Casa Rosada. Terminara sus palabras diciendo: “Yo llevo en mis oidos la mas

222 perén, Juan Domingo: Obras Completas. Tomo 25 (Discursos y otros documentos), p. 311 y ss.
(“Jornada de Lealtad y de reafirmacion historica”).



maravillosa musica que, para mi, es la palabra del pueblo argentino”. Presentia, quizas,
que era la ultima vez: se estaba despidiendo.

Aquel mismo dia, a primera hora, el coronel Damasco —todavia no sabia lo que ocul-
taba el destino agazapado— anunci6 a los medios periodisticos la inminente realizacion
de un debate sobre la reforma constitucional; insistio, ademas, en que “antes de finalizar
el mes, se conocera el Modelo argentino” y reiterd que “el documento sera editado en
varios idiomas”.*#

Ratificaba un compromiso ya anunciado, pero nada de esto tendria lugar (y, desde
luego, no por su voluntad). Por la noche, a las 21, después de los mensajes de Peron, se
presento en la sala de periodistas de la Casa de Gobierno y anuncio que todos los minis-
tros y secretarios del Poder Ejecutivo nacional habian puesto sus renuncias a disposicion
del presidente de la Nacion con el objetivo de dejarle las manos libres para que intro-
dujera los cambios de hombres que considerara necesarios para fortalecer su proyecto.

Perdn, sin embargo, al dia siguiente ratifico la confianza a todos.
El principio del fin

En un momento de la entrevista realizada al doctor Angel Monti hay una referencia
historica interesante vy, relacionada con ella, una aclaracion sobre una de las causas de
por qué comenzo6 hablindose de “proyecto nacional” y, luego, su tarea termind concen-

trandose exclusivamente en el Modelo argentino:

Yo iba desarrollando al mismo tiempo el Modelo y la implicacion de la estrategia (el
Proyecto). Tema por tema, estaba redactando también el Proyecto. Fue entonces cuando
crecieron en intensidad rumores, que circulaban desde tiempo atrds, sobre la limitada
expectativa de vida de Perén. Una opinién profesional autorizada me dijo: “Si lo siguen
manejando como lo estdn haciendo, no puede tener mas de un mes de vida”. Yo, frente a
ese diagnéstico, adopté la hipotesis peor para mi trabajo: asumir que le quedaba un mes
de vida. Y comprendi que en un mes al Proyecto no lo terminaba, pero al Modelo si. Y
me concentré solo en el Modelo, y dejé de lado todo el desarrollo de la estrategia. Me

dediqué al Modelo y lo terminé.??*

23 La Razon, 12 de junio de 1974, p. 7.
224 Testimonio del doctor Angel F. Monti, 24 de julio de 2003.
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Esta “revelacion” hecha a Monti sobre el grave estado de la salud de Perén podia
sorprender al hombre comun, a quien se le ocultaba que la vida del General pendia de
un hilo cada vez mas delgado, pero no a su entorno intimo ni al circulo del poder.

Como los mitos no tienen principio ni fin —son eternos— y Peron habia sido trans-
formado en un mito viviente, quién hubiera sido capaz de poner en duda que Perén
era inmortal. El hombre de pueblo solia decir: “El General se va a morir cuando quiera”.
iSi tantas veces lo habian puesto ante la muerte inminente los rumores de enfermeda-
des terminales lanzados por los servicios de inteligencia nacionales e internacionales
y los deseos de las dictaduras verndculas que apostaban a la “solucion biologica” para
ese problema indescifrable que era Perén! Como no iba a estar rodeado de un halo de
inmortalidad para “su” pueblo. Nadie se atrevia a plantearse seriamente, ni siquiera a
mencionar, la posibilidad de su muerte.

Pero ésta no era la realidad para los allegados al poder. Entre ellos, el acelerado
desgaste fisico de Perén era un tema conocido y en torno al cual se tejian todo tipo de
especulaciones, especialmente politicas: estaba en juego la “herencia” de Perén y no
estaban dispuestos a desaprovechar la oportunidad. Monti en el mes de abril no habia
recibido un rumor inconsistente sino un dato de la cruda realidad. En poco tiempo, la

eternidad estarfa tocando su fin.

Muerte sin resurreccion

A mediados de junio —cuando, respecto de la edicion y de la difusion del Modelo
argentino, todo debia comenzar a suceder—, como era previsible, sobre todo después
del penoso periplo al que se lo someti6 durante un viaje al Paraguay,*” la salud de Peron

comenzo a apagarse lenta y definitivamente.

25E] 6 de junio, el teniente general Perén realizé una visita oficial de 26 horas a la Republica
del Paraguay, donde se entrevistd con su presidente, Alfredo Stroessner. Fue su Unico viaje
al exterior durante esta gestion (a pesar de que los medios anunciaban cotidianamente visitas
internacionales que nunca se concretaban). La emocion ante la multitudinaria recepcion, el
recuerdo de otros tiempos (el inicio de su exilio en 1955) y el clima impiadoso (luvia y un frio
casi polar, atipico para la region) terminaron por mellar definitivamente su deteriorada salud.
Sus médicos se habian opuesto terminantemente a esta visita.



En esos dias, el 15 de junio, Maria Estela Martinez de Perén habia iniciado una gira
por Europa cuya primera escala fue Italia —en el Vaticano seria recibida por el Papa—,
para asistir después a la reunion de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en
Ginebra, donde habl6é en representacion del gobierno argentino. Lopez Rega, que for-
maba parte de la comitiva, fue informado de la gravedad de lo que sucedia en Buenos
Aires y tuvo que emprender el regreso apresuradamente, para llegar aqui el 20.

Ese mismo jueves, por la manana, Damasco tuvo la oportunidad de entrevistarse con
Peron, quien mantuvo una reunién en la que participaron varios de sus ministros.

Al dia siguiente, conversaria nuevamente un rato con €l, esta vez acompanado por
el jefe de la Casa Militar, el coronel Corral, antes de una reunion de gabinete en Olivos
que comenzo a las 10. Asistieron Llambi, Vignes, Robledo, Gelbard, Benitez, Lopez Rega,
Taiana y Otero.

Media hora después de iniciada, se incorporaron Damasco, Corral y Caraballo. Perén
debi6 retirarse cuando promediaba la reunion: su salud se quebraba inexorablemente.

El 22, el General cayo en cama y comenzo a circular una ola de rumores y multiples
versiones alarmantes sobre su estado de salud. En consonancia con el discurso oficial,
Mayoria informo: “Perén ha experimentado una ligera mejoria dentro del estado gripal
que lo aqueja”.?*

Mientras en su gira la Vicepresidenta llegaba a Espana, la Secretaria de Prensa y Di-
fusion seguia dando versiones tan falsas como optimistas respecto de la salud de Perén
“que se repone de la gripe que lo afectara en los tltimos dias” y anunciaba que el presi-
dente de la Nacion “recibird a las 8.30 a Damasco”.??’ Efectivamente, ese 26 de junio seria
el dltimo dia en que el Coronel pudo estar un rato a solas con Peron.

El viernes 28, tras suspender su gira europea, Maria Estela Martinez de Perén regresé
a la Argentina. La Secretaria de Prensa y Difusion, imperturbable ante la realidad, seguia
emitiendo comunicado tras comunicado: “El presidente de la Nacion, teniente general
Juan Peron, considerd esta manana en la residencia de Olivos distintos asuntos de go-
bierno, recibiendo sélo a sus colaboradores mds inmediatos ya que su estado gripal

persiste y le ha afectado la laringe”.*®

220 Mayoria, 22 de junio de 1974.
27 Mayoria, 26 de junio de 1974.
28 Mayoria, 28 de junio de 1974, p. 13 (“Perén trabajo, pese a la gripe”).
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Solo los médicos que lo atendian, Lopez Rega —elegido por sus pares como mi-
nistro coordinador— y Gustavo Caraballo, que le acercaba a la firma los despachos
imprescindibles para el funcionamiento gubernamental, estaban en contacto con el
Presidente.

Pronto la verdad se volveria inocultable: el sibado 29 de junio, Mayoria consigné en
su portada un titulo catdstrofe “Se agravo Perén. Horas de expectativas y angustia en el
pais” y anuncio que el viejo caudillo habia delegado el mando en Maria Estela Martinez
de Peron “hasta que se restableciera”, ocultando que el traspaso habia sido concretado
en agonia del General

El lunes 1° de julio, a las 13.15, finalmente, se hicieron realidad las mas aciagas pre-
sunciones: ante la impotencia de los médicos, tras un nuevo infarto, la muerte se impuso.

Alli quedaria el Modelo argentino para el proyecto nacional, su legado péstumo, a la
espera de un tiempo que todavia hoy demora en llegar. Porque, como sostiene Miguel
Angel Scenna: “A partir de la muerte de Perén, dejé de hablarse del Plan Trienal que el
caudillo bocetara, y del Proyecto Nacional, que el mismo Perén preparara”.?

Y como mas categoricamente afirma la historiadora Marfa Laura San Martino de Dro-
mi: “Al asumir Maria Estela Martinez la Presidencia fue abandonado el proyecto de Pe-
ron”. 3!

La historia comenzo a transitar por otros carriles y muchos suenos se desvanecieron

entre las sombras persistentes que, desde entonces, irfan cinéndose sobre la Argentina.

22 Mayoria, 30 de junio.
250 Scenna, Miguel Angel: Los militares, Editorial de Belgrano, Buenos Aires, 1980, p- 339

1 san Martino de Dromi, Maria Laura: Argentina contempordnea: de Perén a Menem, Ed. Ciudad
Argentina, Buenos Aires, 1996, p. 589.



TERCERA PARTE
EL MODELO Y EL PROYECTO NACIONAL DESPUES DE PERON

Marcha atras

Con la desaparicion fisica de Perdn se abrirfa un capitulo nuevo y sugerente de la
historia del Modelo argentino... y del Proyecto Nacional.
El 2 de julio, Mayoria publicaba un significativo comentario que habia circulado in-

sistentemente en las mas altas esferas del gobierno el mismo dia del deceso del General:

Se estarfa estudiando, en el nivel de la Secretaria General de Gobierno y con el conse-
jo de algunos ministros del gobierno nacional, la posibilidad de dar a conocer la semana

proxima el dltimo mensaje grabado del teniente general Peron.

Segun trascendi6, en dicho mensaje el Jefe de Estado habla sobre la mision de las fuer-
zas armadas en el proceso de reconstruccion nacional y dentro del “Modelo Argentino”,

que puede darse a conocer en los proximos dias.???

Pero, a pesar del valioso contenido de esa informacion, transcurrieron los dias, las se-
manas y los meses, y nunca se volvié a mencionar nada de ese “Gltimo mensaje grabado”
de Peron, que se perdio en la nebulosa del tiempo. Y no solamente eso.

Respecto de la pregonada difusion del Modelo argentino para el proyecto nacional,
a mediados de ese mismo mes parecian mantenerse vivas las expectativas de que se
produjera alguna novedad. Después de que Damasco —acompanado por Figuerola y
Licastro— presidiera una reunion plenaria de la Generacion Intermedia, trascendio pe-

riodisticamente que:

Por el momento, el secretario politico se encuentra abocado a fijar criterios de pro-
mocion del “Modelo Argentino” que, luego de dado a conocer por el coronel Damasco,
comenzara a ser difundido por todo el pais con una serie de presentaciones en las mas

importantes capitales de todo el pais.?

22 Mayoria, 2 de julio de 1974, p. 20 (contratapa).
23 Mayoria, 17 de julio de 1974, p. 4.
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Expectativas que quedarian también truncas: la presentacion del documento de Pe-
ron jamas se realizo, nunca se concreto la edicion (que en algin lugar debia de estar
en preparacion), ni nada se supo de las traducciones del texto a diversos idiomas (que
alguien debia de estar haciendo). El tema fue diluyéndose y, después de fines de julio,
durante un largo ano poco se hablé del Modelo argentino y del proyecto nacional.?*

A partir de la ausencia del General, Damasco verd acotado su protagonismo —en la
misma medida en que la figura de Lopez Rega iba ocupando todo el horizonte politi-
co— al ser desplazado a un muy discreto segundo plano por un prolongado periodo (y
el Modelo..., con €.

Sin embargo, el Coronel conservo su espacio gubernamental como Secretario General
de Gobierno de la Presidencia de la Nacion durante la gestion de la viuda de Perdn: el
mismo 1° de julio, por el decreto N° 4 fue ratificado en el cargo y permanecio en €l hasta
agosto de 1975.%%

Pocos dias después, el 18, durante el transcurso de una visita oficial a la Argentina
del presidente mexicano Luis Echeverria —prevista antes de la muerte de Peron—, fue
condecorado por el gobierno de ese pais con la “Orden Mexicana del Aguila Azteca” (en
grado banda).?°

Su actividad en la Secretaria siguié siendo intensa, pero de escasa trascendencia publica.

A poco de iniciarse la nueva etapa, la Juventud Peronista de las Regionales intentara
recurrir nuevamente a Damasco para abrir una via de comunicacién con el gobierno,
pero el Coronel, sin Perdn, ya no obtendria respuestas en este tipo de gestiones. Asistird

a las reuniones del gabinete nacional y tendra oportunidad de reunirse, en no muy fre-

234 E] secretario politico, Francisco Julidn Licastro, inicio, como era habitual que lo hiciera, una gira
por el interior del pais dictando conferencias de cardcter doctrinario. En la primera de ellas, el
23 de julio, en La Rioja, centré su desarrollo en el anuncio del Modelo argentino. Después, en
las siguientes, irfa abandonando el tema, hasta dejarlo de lado por completo.

25por el decreto N2 4 del 12 de julio de 1974, articulo 1°, “Confirmase en sus cargos a los titulares
de las Secretarfas, Subsecretarias y de la Casa Militar de la Presidencia de la Nacién”. Publicado
en el Boletin Oficial del 4 de julio de 1974, p. 2. Asi consta también en el Informe de Califica-
cion 1973/74 de su Legajo Militar (N° 20.528), consultado en el Archivo Militar.

20 Este dato fue obtenido del curriculum del coronel Damasco y figura también en su Legajo
Militar. Sin embargo, en los medios que cubrieron la visita del presidente mexicano, que se
prolongo durante casi tres dias, no hemos hallado ninguna referencia al tema.



cuentes ocasiones, a conversar con la Presidenta, aunque no la acompanard a los actos

protocolares ni en sus tiempos libres como muy a menudo solia hacer con el General.
Su gestion: de bajo perfil

Respecto de las actividades politicas de Damasco como funcionario, segin las escasas
referencias que trascendieron publicamente, estuvieron vinculadas a la articulacion de
las relaciones de la Presidente con los mandatarios provinciales.?’

Cuando en agosto se anuncio la reunion de Maria Estela Martinez de Perén con los
gobernadores (primer encuentro con ella y segundo desde el advenimiento del gobier-
no constitucional), trascendié que el Coronel desempenaria una importante funcién en
la organizacion de dicha actividad y coordinaria la elaboracion del documento final.?*®

Durante ese encuentro realizado durante tres dias en el Salén Blanco de la Casa de
Gobierno con la participacion de todos los ministros y secretarios de Estado, a pesar de
desempenar 